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Hodnoty a cile spolec¢nosti

O spoleénosti

Spolecnost PRO-DOMA byla zalozena v roce 1990 se zamérenim na prodej
stavebnich materialtl, pivodné prevazné maloobchodné. S postupnym riistem
na trhu v CR se spole¢nost dostala az na dnesni pozici druhého nejvétsitho
distributora stavebnich materialti v CR, ktery se zac¢al specializovat také

na velkoobchodni prodej, tedy na zasobovani dalsich stavebnin v CR.

V soucasnostije velkoobchod vyznamnou soucasti celkove strategie firmy.

Ma specializovany obchodni tym, ktery ma k dispozici fadu samostatnych
marketingovych aktivit pro sezonnii mimosezonni obdobi. PRO-DOMA je od roku
2015 druhym nejvétsim distributorem stfesnich materialti na ¢eském trhu.

V portfoliu mame vice neZ 50 specializovanych dodavatell a vyrobctl.

Diky sifi sortimentu a profesionalnimu pristupu jsme schopni uspokojit témer
kazdy pozadavek na dodavku materialtl velké stavebni firme i drobnému kutilovi.
Odborné sluzby nabizime v oblasti tepelné-technickych vypoctt, navrhii skladeb
plochych a sSikmych strech, jejich odvodnéni, zjisténi stavajici skladby nebo stavu
jednotlivych vrstev ploché stfechy prostrednictvim sekané sondy apod.

Vize spole¢nosti
Hlavni vizi spole¢nosti je vybudovat nejsirsi sit vlastnich a partnerskych
prodejen pod znackou PRO-DOMA s rovnomeérnym geografickym pokrytim.

Cile spolec¢nosti

Do roku 2020 vybudovat sit 150 vlastnich a partnerskych prodejen. Ke konci
roku 2016 bylo techto prodejen 121. Dalsim cilem, ktery ma byt splnen do roku
2020, je byt kazdému zakaznikovi v CR bliZze nez 40 km, a to prostifednictvim
vlastni sité ¢i partnerske site PRO-DOMA PARTNER.

Hodnoty spolec¢nosti
Spole¢nost PRO-DOMA zaklada svou c¢innost a filozofii firmy na nékolika
zasadnich hodnotéach, které dodrzuje v celém spektru své ¢innosti a ptisobeni.

byt jeden zleaderti trhu

Stahilita

financni, pozicni, partnerska

Sortiment

pro vas diim cokoli

geograficky dostupna sit vlastnich a partnerskych prodejen

Sofistikovanost

Sikovnost a chytrost pro vysokou miru efektivity

Systémovost
uvedomujeme si, ze velke spolecnosti nemohou pracovat
intuitivné a s nekonecnou nutnosti improvizovat

[}
Spolehlivost
ve své praci, ve vztahu ke svym obchodnim partnertim,
v respektovani lidskych hodnot a moralnich principti



V minulémroce jsme
obslouzili vice nez 20 000
registrovanych zakaznik.

Petr Vanérka, MBA
Generalni reditel
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Uvodnislovo generalniho Feditele

Nasemu byznysu se dafi. Dokazuje to fakt, Ze v kvétnu v roce 2016 jsme dosahli vice nez ptlmiliardového
obratu, coz byl dosavadni rekord. Jsem rad, Ze PRO-DOMA neustale roste a rozviji se.

Vroce 2016 u nas byl zasadni vstup do byznysu stfech, coZ pro nas znamena,
7e co se tyka stavby jako takové, nabizime nyni kompletni sortiment. Historicky
jsme silni v betonovych vyrobcich a zdivu. V poslednich letech jsme ale
vyrazne posilovali v zateplovacich systémech a také v suché vystavbe.
Prizplisobujeme se trendiim a povazujeme za nemozné trvale rust a zit

na omezenem sortimentu. Kazdopadneé jsme generalni prodejce stavebnich
hmot a jako takovy se vénujeme ponejvice hrube stavebni produkci.

V oblasti interiérovych uprav se nevyhybame prilezitostem, ale nema smysl mit
presah do specializaci, které maji svou zivnou ptidu v jiném odvétvi, jako jsou
napriklad kuchyné a koupelny. Do nejake zakladni nabidky ale vhledy mame

a pochopitelneé tyto sortimenty obchodujeme. Opravdu silni ale chceme zlistat
v sortimentu béznych stavebnin tak, jak je kazdy stavebnik vnima. Zabyvame se
tedy prevazne tim, v ¢em jsme silni.

Vroce 2016 jsme rovnéz otevieli nasi novou prodejnu v Hodoning, ktera je
jakymsi prototypem nasi prodejny a vizi do budoucna, jak chceme, aby nase
prodejny vypadaly. Hodoninska prodejna je ale pouze prvni vlastovka a dalsi
budou nasledovat.

Srostoucim poc¢tem prodejen samozrejmeé stoupa i pocet zakaznik(, kteti unas
nakupuji. V minulém roce jsme obslouzili vice nez 20 OO0 registrovanych
zakaznik(l. Véfim, ze jim vyhovuje nase cenova politika, ochota se ptizptisobit,
klima ve vztazich a realny pohled na potfeby kupujicich. Kvalifikujeme se

mezi hlavni hrace na trhu, a tak si pochopitelné uvédomujeme, jak je dalezité
obstat v této roli. Nasi konkurencni vyhodou je schopnost adaptovat se piimo
na potreby zakaznika individualnim pristupem a stavebni dilo doprovazet

po celou dobu vystavby. Nasi zakaznici vedi, ze jsme serioznim partnerem,
ajsounam vérni zmnoha dtivodu.




specializovanych
prodejen stfech

vice nez

vyrobcu stfech

Pro vas dum cokoli. To chceme
poskytovat svym zakaznikum.



Milniky roku 2016
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Nejdiilezitéjsi udalosti roku 2016

Vstoupili jsme do byznysu st¥ech

Nejvyznamneéjsim tématem pro rok 2016 byla z pohledu obchodu ve spol.
PRO-DOMA integrace byznysu stiech. Akvizice vyznamnych distributorti sttech
(BEK, Profidach, Stejstav) zptisobila na trhu v CR vyznamnou zménu v rozlozeni
sil distributorti. Dala se o¢ekavat silna reakce konkurentti a samoziejmée

zmeéna chovani vyznamnych dodavatell. Pro firmu a jeji obchod tyto akvizice
znamenaly potiebnad uzptisobeni v organizac¢ni struktutre (hovorime o pfeméné
generalisticky” zamétrene firmy na tzv. .,generalistu se specializaci”), zmény

v motivacnim systému, zmeény v praci product managementu, v prodejnich
procesech a neposledné take v MKT aktivitach. Ruku v ruce s akvizicemi firem
specializovanych na sikme strechy take firma zacala pripravovat procesy
souvisejici s trhem plochych stfech. S pohledem zpét k roku 2016 mtizeme
povazovat integraci noveho byznysu za uispésnou, protoze se podarilo splnit
cile, se kterymi jsme akvizice porizovali, a také zacaly fungovat synergicke
efekty, které byly ocekavany.

Privatni znacka

Vyznamnou aktivitou product managementu byla ptiprava produktti nove
Jbrivatni znacky” a na podzim 2016 byly na trh uvadény nové produkty. Cely
projekt byl a je rizen tak, aby byl v souladu s obchodni strategii firmy, zejména

s ohledem na distribuci do konkrétnich distribu¢nich kanalt1 v CR a s velkym
dtirazem na cenotvorbu. Produkty privatni zna¢ky budou rozsitovany i v letech
2017 a 2018.
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Prodejni plan nejen s ohledem na akvizice byl pror. 2016 ristovy a podaiilo

se jej dosahnout. V partnerském projektu doslo v roce 2016 k ,zasmluvneni”

a ,obrandovani‘ dosud nejvétsiho po¢tu novych partnerti a do projektu ptibyla
také diilezita systémova propojeni v IT oblasti. V poslednich meésicich roku 2016
zacala firma uvadét na trh privatni produkt - prevazneé ve vlastnich prodejnach
atake v prodejnach nékterych vybranych partnert.

Marketingové aktivity

Marketingove aktivity roku 2016 vyznamne souvisely mj. s novymiakvizicemi
(nové prodejni akce pro pokryvace apod.). Ptesto byl prostor i pro nove

aktivity. Jednou z nich byla startujici spoluprace s vyznamnym motoristickym
sportovcem Ondrejem Klymciwem (Uspésny dakarsky zavodnik), na coz

byla navazana nova prodejni kampan Miss Fasada (s navstévou zakaznikil

na Dakaru) a také navstéva zakaznikti na Oilybia Rally a pobyt v Maroku. V roce
2016 byla také natoc¢ena historicky prvni hrana reklama s brandem PRO-DOMA
(rezisér Filip Renc) pripravena pro TV projekci v roce 2017. Soubézné k této TV
kampani pripravilo MKT oddéleni mnoho navazujicich MKT aktivit, jako je
napriklad prezentace privatni znacky s hercem v reklame Jakubem Slachem -
coby ambasadorem znacky:.
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Nové akvizice a prodejny

Doslo rovnéz k akvizici nékolika spolecnosti, a to stavebnin Betonpres Tyn nad
Vlitavou sro, spolecnosti KAPSTOP sr.o. Ostrava - Privoz a spolecnosti Pavel
Novak - Stavebniny PRIMA Chlumec nad Cidlinou.

V zari PRO-DOMA oteviela svou vlajkovou prodejnu v Hodoniné.

Rekord v obratu
Zasadni udalosti bylo rovnéz prekonani hranice 0,5 mld. obratu za mésic.

Rozvoj partnerského programu

Probehl rozvoj partnerského programu PRO-DOMA. Projekt byl spustén v roce
2015. V roce 2016 doslo k vyraznému nartistu poc¢tu partnerti o 15 na konec¢nych
43. Obratoveé to ¢ini nartist o 240 miliont korun. V roce 2016 byl obrat partnerta
564 miliont1 korun.

“ P RO_DO M A V ramci partnerskeho programu doslo take
A

PARTNER k dalsim alftivitam, jvako je prebrandovani
partnerskych poboc¢ek do brandu PRO-DOMA
¢ivytvoreni partnerského loga. Partnertim jsou uré¢ena pravidelna spolec¢na
setkani a rovnez vyuzivaji marketingovych aktivit PRO-DOMA v maximalni
mozne Siti.

Vyvoj obratu spolecnosti (v mil. K¢)
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V roce 2016 doslo k vyraznému nartistu obratu. Celkovy obrat spole¢nosti byl

5464 miliardy korun, z toho 4,9 miliardy korun byl obrat vlastnich prodejen

a 564 miliont tvoril obrat prodejen partnerskych. Poprve v historii v tomto roce

dosahla PRO-DOMA obratu 0,5 miliardy korun za meésic. Vlivem rostouci sité prodejen doslo i k navyseni po¢tu zameéstnanct. Zatimco
v roce 2015 pracovalo ve firmé 606 lidi, v roce 2016 jejich pocet vzrostl na 727.
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Struktura spolec¢nosti, organy a management

Management spole¢nosti

Petr Vanérka (45)

Generalni Feditel

Narodil se v Pribrami. Studoval
ekonomii a podnikani a absolvoval
na Cambridge Business School

v oboru management a leadership.
Pracoval v bankovnim sektoru

v letech 1992 - 2004. V roce 2005 presel do oboru
prodeje stavebnich hmot. Od roku 2010 plisobi jako
generalni reditel spolecnosti PRO-DOMA, SE, kde
se téz vénuje problematice akvizic a fuizi. Je zenaty;,
ma dve déti, ve volném Case se venuje roding,

v zalibach preferuje horskou cyklistiku a cestovani.
Ma rad moderni umeéni a hudbu.

Statutarni organy spolec¢nosti

Josef Maiinec (65)

Vice nez desetileta praxe v oboru
prodeje stavebnich hmot jeste pred
revoluci jej dovedla k podnikani hned
poroce 1989, Spolec¢nost PRO-DOMA
zalozil vroce 1990 a do soucasnosti
pisobi jako predseda predstavenstva
a zaroven jediny akcionar spolecnosti. Jeho zalibami
jerodina, horska turistika a budovani firmy. Je
vyznavacem dobréhojidla a piti.

Daniel K¥izek (44)

Obchodni feditel

Narodil se v ASia 30 let zil

v zdpadnich Cechach. Zména
kariéry jej privedla do stfednich
Cech, kde také zakotvil. Studoval
stavebnictvi, nasledné MBA u BIBS
priNottingham Trent University. Ma bohaté
zkusenosti ze soukromeého podnikani v oboru
prodeje stavebnich materialt1ia FMCG, 8 let v tizeni
product managementu vyznamneho distributora
stavebnich materialti, od roku 2010 je obchodnim
reditelem PRO-DOMA. Otec Ctyt déti, rad zije
aktivnim zivotem, miluje motocykly a rad cestuje.

Jan Maiinec (39)
Narodil se v Praze. Studoval v Anglii
na Oxford Brookes University, obor
business management a pozdeéiji
absolvoval postgradualni studium
AN na University DePaul v Chicagu.
Odroku 2002 pracuje v PRO-DOMA
v oblasti provozniho managementu Je zenaty a ma
dve déti. Ve volném case se nejradeji vénuje sve
rodiné a cestovani.

~

Pavel Kostrhoun (51)

Finan¢ni Feditel

Studoval VUT v Brné, Fakultu
podnikatelskou, obor ekonomika
amanagement. Behem své profesni
kariéry ptisobil ve vedeni nékolika
spolecnosti na manazerskych
pozicich v oblasti financia IT. V PRO-DOMA pracuje
od roku 2003. Na starosti ma finance a IT. Je zenaty
ama dvé déti. Ve volném ¢ase se vénuje sportu
(plavani, lyzovani, cyklistika).

\

Josef Maiinec ml. (41)

Narodil se v Praze. Studoval strednit

zemeédélskou skolu, obor ekonomika

zemedeélstvia vyzivy. Se stavebnim

materialem prisel poprve do styku

- v16letechjako brigadnik v Jednoté
Kolin. Ve spole¢nosti PRO-DOMA

pracuje od jejiho zalozeni. Je zenaty, ma tfi deti. Ve

volném case se venuje roding, zahradni architekture.

Marad take starozitnosti - auto, moto, uméni.
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V roce 2017 planujeme rust jak akvizi¢né, tedy nakupem dalSich prodejen, tak organicky zvysenim vykonti
stavajici obchodni sité, kterou nyni tvoii 77 prodejen. Velkou dtileZitost prikladame dalSimu rozvoji naseho
partnerskeho programu. Spolecné s nami tvori partnerskeé stavebniny spolu v brandu PRO-DOMA distribucni sit

¢itajici uz 120 prodejen v celé CR.

Takeé chceme vstoupit do velkych meéstskych aglomeraci, jako je napriklad
Praha a Plzen, kde momentalné nemame silné postaveni. V Praze budujeme
prodejnu v Dolnich Poc¢ernicich, ktera je obrazem moderniho anoveé
vyvinutého obchodniho konceptu. Tato prodejna by meéla byt oteviena

pocatkem roku 2018. S tymem velmi schopnych lidi, které ve spolec¢nosti mame,

hodlame dosahnout metu 150 prodejen do roku 2020.

Vzhledem k poc¢tu prodejcti nenina trhu zdsadni prostor pro néjaky masivni
rast. Minime, Ze na trhu stavebnin je cca 1000 prodejcti. Klasicky podle ,Pareta”
1ze tici, ze 20 % z nich uskutecriuje 80 % obratu distribuce. Kazdy hrac sméruje
sveé obchody ke své specifické klientele a mnozi si prodavaji zbozi vzajemneé.
Pravé segmentace, vzajemny obchod a neviditelné sortimentni hranice, co jesté
stavebniny jsou a co uz nikoli, takika znemoznuji analyzovat skutecneé spotieby
stavebnich materialti na trhu skrze trzby distributortl. Nicméné spotteba

Vv ,nasem’ segmentu je dlouhodobé bez vétsich turbulenci. V nasem oboru se

momentalné silné koncentruji obraty smérem k velkym hra¢tim a s ohledem
na predchozi uvedené si nemyslime, Ze ma smysl otevirat dalsi prodejny, kde uz
hospodaribez valného uspéchu nékterijini prodejci. Veifime spise v konsolidaci
trhu, spocivajici v dalsi koncentraci trzeb k vétsim hra¢tim, a takovy je

i potvrzeny trend poslednich let. Pro zakazniky, a o ty tady jde predevsim, to
zpravidla znamena lepsi servis, jistotu a sofistikovanejsi pristup k obchodu jako
takoveéemu. ZkuSenosti z mnoha akvizic, které jsme uskutecnili, s timto tématem
mame, a proto to umime posoudit. Planujeme tedy nadale prebirat mensi
podniky, jejichz vitalita a konkurenceschopnost v dane lokaci odpovidaji nasim
zameértm, ama je tedy smysl pfevzit a naddle rozvijet. V tomto smyslu tedy

na trhu misto pro rozsifrovani pobocek obchodni sité PRO-DOMA nepochybneé je.

V roce 2017 tak planujeme rozsahlé marketingové kampane a chceme, aby byla
vice vidétinase privatni znacka. Tunyni nabizeji i nasi partneri, coz jesté vice
spoji nasi integritu.
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Zprava managementu o podnikatelské ¢innosti

astavu jejiho majetku

Plany trzeb a zisku na rok 2016 byly stanoveny vedenim spolec¢nosti a to na zakladé prognozy v souvislosti

s organickym rustem a akvizicemi novych prodejen stavebnin, zejména pak v roce 2016 se jednalo o prodejny
se specializaci na prodej stiech, kterych bylo v tomto roce otevieno celkem osm. Jejich ptivod pochazi z akvizic
vyznamneéjsich distribuci stfecharskeho sortimentu z roku 2015.

Hlavnim tikolem managementu bylo splnéni cilti, kterymi nebyly jen
hospodarske vysledky, ale takeé uispésna integrace prodejen z roku 2015 anové
ziskané prodejny v roce 2016, jmenovite pak v Tynu nad Vltavou, Ostrave

a Chlumcinad Cidlinou. Spole¢nost dlouhodobé pracuje na akvizicich, které
jsou vyznamnou soucasti riistove politiky, a integra¢ni proces akvizic presahuje
svym vyznamem obdobi, ve kterém je akvizice realizovana, jelikoz integracni
proces je povazovan za skonceny splynutim s podnikovou kulturou. Za timto
Ucelem je vypracovan plan akvizic a jejich integrace, v¢etneé projektti fuzi, kdy
rok 2016 byl stabilizac¢ni pro podzimni akvizice roku 2015. Jednalo se celkem
ojedenact prodejen, z nichz specializovanych na stfrechaisky sortiment bylo
osm. Cilem bylo vytvorit zakladnu pro prodej sttesniho sortimentu a replikovat
know-how do prostredi stavajici obchodni sité PRO-DOMA a do budoucna

téZit ze synergii obou businessti. CoZz se podatilo a spole¢nost dosahla v této
specializaci v roce 2016 obratu presahujiciho 600 mil K¢.

Nadale se spolec¢nost zabyvala dlouhodobymi kvalitativnimi cili v oblasti
prevence a eliminace rizik spojenych s pohledavkami a zasobamli, kde je firma
trvale uspésna ve srovnani s konkurencnimi podniky. V neposledni radée
probihaly investice do majetku v podobé oprav stavajicich prodejnich arealti

avystavbou novych. V této souvislosti se jedna o vyznamne hodnoty, které
firma obhospodaruje, a tak i spojena agenda je svym vyznamem zasadni.

PInéni stanoveného planu spole¢nosti se v hodnoceném roce vyvijelo nad
ramec predchozich let. Spole¢nost dosahla trzeb za prodaneé zbozi a poskytnute
sluzby ve vysi 4794624000 K. Vyvoj trzeb v daném fiskalnim obdobi byl nad
relaci vyvoje hospodarskeho cyklu na trhu distribuce stavebnin v roce 2016

a soubézneé lze tento rok oznacit za stabilizovany ve vyctu aktivnich odbératelt,
jejichz pocet presahl 20000 ks. Obchodni marze v tomto obdobi klesla

na hodnotu 14,59 % proti 14,97 % v roce 2015.

Tento pokles vsak neni poklesem skutecnym, pokud zohlednime vliv podilu
distribuc¢nich kanalt a podilt prodeje ze skladu a tranzitnich dodavek. Jisty
parcialni vliv ma téznartist objemu v distribuci sttech, kde je standardem
nizsi cenova hladina, nez v obecnych stavebninach. Zasadnich vysledkti bylo
dosazeno v oblasti logistiky zasob, kde opatreni prijata v roce 2015 se promitla
do snizeni hodnoty nadzasoby na 81 % roku 2015.



V oblasti investic zasadnéjsi polozky:

B vystavba modernilogisticke haly k pronajmu v Mukaiove - hodnota
této investice presahla 32 mil. K¢ a pronajata byla v priabéhu roku 2017
(kolaudace leden 2017),

B vystavba a otevieni nove prodejny v Hodonine - hodnota investice
presahla 57 mil. K¢ (kolaudace srpen 2016),

B demolice a vystavba prodejny v Usti nad Labem - hodnota investice
presahla 27 mil. K¢ (kolaudace prosinec 2016),

B zapocatabyla vystavba nove prodejny v Dolnich Pocernicich - hodnota
investice presahuje 135 mil. K¢ (kolaudace planovana naleden 2018),

B zakoupen pozemek k vystavbé prodejny stavebnin v Liberci - planovana
celkova investice presahuje 90 mil. K¢.

Akvizice roku 2016

B Tynnad Vltavou - Betonpres, sro.
B Ostrava-KAPSTOP - Slovenska, as.
B Chlumecnad Cidlinou - Jan Novak

Na konciroku 2016 byly smluvneé kontrahovany nakupy dvou prodejen
ato v Bruntale a Rymarové. Tato akvizice nakupem nemovitosti a podilem
ve spolecnosti Stavebniny ESO, sro.byla dokoncena v tnoru 2017.

Hospodarsky vysledek dosahl hodnoty pfed zdanenim 20621 tis. KE oproti roku
2015, kdy byl 15518 tis. K¢. Hodnocenim vykonnosti podniku kritériem platebni
schopnosti ukazatelem EBITDA, doslo k nartistu na 206.598 tis. K¢ v roce 2016,
oproti171.271tis. K¢ v roce 2015. Z hlediska schopnosti tvorit zisk doslo tedy
knartistuna 12l %.

Bilanc¢ni suma spolecnosti se zvysila mezirocneé z 2,514.153 tis. K¢ na kone¢nych
2612762 tis. K¢. Z titulu transformace spole¢nosti podle zakona o preménach
spolec¢nosti a druzstev, doslo k rozdéleni sloucenim zaroven k nékolika
okolnostem, jejichZ vysledkem je pokles vlastniho kapitalu z 317510 tis. K¢ v roce
2016 na hodnotu 309.753 tis. K¢.

Na celkovou likviditu ma od roku 2014 vliv slozity proces premeéeny transformaci
dojiné pravni formy (evropska spolec¢nost), ktery pokrac¢oval i v roce 2015
prodejem dluhopist1 a ukon¢en byl po¢atkem roku 2016. Tim byla situace
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tykajici se zdroji k zajisténi cash flow definitivné stabilizovana. Cela hodnota
dluhopisti v hodnoté 1000000000 K¢ slouZi zdrojove k obsluze cash flow a je
povazovana za vlastni kapital. Emise dluhopisti je zachycena na rozvaze a jeji
cilova hodnota 1 mld. K¢ byla dosazena v unoru 2016.

Spole¢nost zaméstnavala k 31.12. 2016 celkem 727 zaméstnancii, z toho 6
tidicich pracovnikil. Vsichni zaméstnancijsou zafazeni do riznych benefitnich
programu a take jsou zattidéni do triletého cyklu skoleni meékkych i tvrdych
dovednosti.

Delikventni pohledavky byly feSeny po uiCetni strance tvorbou opravnych
polozek a tyto pohledavky jsou prubézneé pravné vymahany. Jako prevence
vzniku problematickych pohledavek je uplatnéno rozsahlé pojisténi (v roce
2016 u pojistovny EULER HERMES) a to jak ve jmenovitém, tak nejmenovitém
pojisténi. Prevenci rizika vzniku ztraty zajistuje kvalifikovany scoring, ktery je
nasazen na celé portfolio odbératel1. Vysledkem uspésné kreditni politiky je
skutecnost, Zze spolecnost vytvorila vzhledem k obratu 13523 tis. K¢ opravnych
polozek k nedobytnym pohledavkam. Toto ¢islo je vyznamne ovlivhéno
akvizicemi, které hodnotu problematickych pohledavek navysily. Realné skody
v prostiedi PRO-DOMA dosahly hodnoty nizsi nez 5.248 tis K¢ Hospodareni
po strance zajisténych penéznich tokti bylo po cely rok vyrovnané. Podnik své
zavazky plati vzdy ve Ihiité splatnosti, ¢imz se v daném oboru v pozitivnim
slova smyslu odlisuje.
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Zakladniiidaje o spolec¢nosti

Spolecnost PRO-DOMA, spol. sro. byla zalozena vroce 1990 a k 1.1. 2014 se
sloucila s nastupnickou spolec¢nosti PRO-DOMA Bond, SE, ktera byla zalozena
vroce 2012. V pocatku roku 2015 doslo ke zméne nazvu na PRO-DOMA, SE a tedy
k dokonceni planovaneé transformace. Spolecnost se i nadale vénuje vylucne
prodeji stavebnich materialtia v roce 2016 vyrazneé posilila ve specializaci

o distribuci stfrecharského sortimentu. BEhem své 27leté historie firma nabyvala
velikosti a v poslednich letech se firma PRO-DOMA nominovala mezi hlavni

a 43 partnerskymi. Celkem je tedy sit prodejen PRO-DOMA na tizemi CR na konci
roku 2016 zastoupena 120 prodejnami.

Zakladniidentifikace:

Obchodni firma: PRO-DOMA, SE
Sidlo: Budcicka1479,190 16 Praha 9
Predmét podnikani: B Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1az 3 zivnostenského zakona
B Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
B Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k pifeprave zvirat nebo véci
W Pronajem nemovitosti, bytt1 a nebytovych prostor
Identifikacni ¢islo: 24235920
Adresa: Budcicka1479,190 16 Praha 9
Datum vzniku: 24.1fjna 2012
Pravni forma: Evropska spolecnost

Predseda predstavenstva spolecnosti:
Clen predstavenstva:

Clen predstavenstva:

Clen dozor¢irady:

Zakladni kapital:

Obchodni sit v roce 2016

Josef Marinec
Josef Marinec ml.
Jan Marinec

Petr Vanérka, MBA
270000000K¢

Mapa prodejen
Sit PRO-DOMA disponuje

i » 120 prodejnami. Z toho 77 je
e ® LIBEREC @ vlastnich a 43 partnerskych.
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VS"VOi pOétu vlastnich prode]'en v letech Viechna slouceni i odstépeni jsou realizovany podle zakona ¢. 125/2008 Sb,
o preméndach obchodnich spole¢nosti a druZstev, ve znéni pozdéjsich predpist
k1.lednu2016.

Pocet prodejen

Spole¢nost se v roce 2016 stala vlastnikem rozhodujicich podili

ve spolec¢nostech PRO-DOMA KAPSTOP ass. (IC: 27825116) a poc¢atkem roku 2017

B PRO-DOMA STAVEBNINY v PRO-DOMA ESO, sro.(C: 26824027).
M PRO-DOMA PARTNER

150

Za akvizicilze povazovat i ziskani prodejny v Chlumci nad Cidlinou nakupem
aktiv od podnikatele Pavla Novaka - Stavebniny PRIMA, (IC: 43742149).

V roce 2016 doslo k otevreni tfi vlastnich prodejen a to v Tyné nad Vltavou,
Ostraveé a Chlumci nad Cidlinou. Dale ke kontrahovani partnerskych prodejen
ve mestech: Pacov, Kosmonosy, Jesenik, Vsetin - Rokytnice, Votice, Sedlec -
Prcice, Troubsko, Krupa u Rakovnika, Breclav, Uhlifské Janovice, Zru¢ nad

o 2010 2013 2014 2015 2016
FUZE souhrnné
Uspésné akvizice v roce 2016 Fiize 2016
Spolecnosti zanikajici:

B PRO-DOMA UH, sro,IC 26915804 (VANTO - KUNOVICE)

V roce 2015 doslo k nakupu spole¢nosti ETYMOS, s.ro. (PRO-DOMA KH, sro.), B PRO-DOMAKH, sro,IC 25382772, (ETOMYS - KARVINA A HAVIROV)
STEJSTAV sro.(PRO-DOMA Strechy, sro.), PROFIDACH, sro. (PRO-DOMA B PRO-DOMA Sttechy, sro, IC 28129580, (STEJSTAV - MILEVSKO)
PROFIDACH, sro) a BEK, sro.(PRO-DOMA BEK, sro). Obchodnébyly integrovany #®  PRO-DOMA PROFIDACH sro. IC 26941597 (PROFIDACH - ZLIN, BRNO,
na prelomu roku 2015 a 2016 a slouceni fuizi vyse uvedenych spolec¢nosti, vyjma OPAVA)

spole¢nosti PRO-DOMA BEK, sr.o., probehlo v roce 2016 spolecné se spole¢nosti B +vyclenéni ¢asti obchodniho jméni korporace BETONPRES Tyn nad
PRO-DOMA UH, sro0. jejiz flize byla v roce 2015 posunuta z administrativnich Vltavou, sro. a slouceni s PRO-DOMA, SE.

dtivodti. PRO-DOMA BEK, sr.0.bude zahrnuta do splynuti fi1zi v roce 2019.

K1.1.2017 byl zrealizovan projekt rozdéleni odstepenim slouc¢enim, kde Spolecnost nastupnicka:

zucastnénymi spole¢nostmi na rozdéleni byly rozdelovana spolecnost [ | PRO-DOMA, SE, 242 35 920,

BETONPRES Tyn nad Vltavou sro. IC 606 46 551) a ndstupnicka spole¢nost | Rozhodnym dnem fuze je datum1.1. 2016

PRO-DOMA, SE. Projekty slouceni i odstépeni jsou ulozeny v listinach OR. [ | Den vymazu = den zapisu je datum 31.12. 2016
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Vize a strategické cile spole¢nosti

Spole¢nost smeruje k naplnéni vize prostrednictvim akvizic prodejen do vlastni
obchodni sité a podporuje dalsi prodejce v partnerskem programul....

Vize:
~Wybudovat nejsirsi sit vlastnich a partnerskych prodejen pod znackou
PRO-DOMA*“

Prodejny jsou umistény na vétsing tuzemi Ceské republiky a napliuiji strategické
cile spolecnosti.

»Do konce roku 2020 byt kazdému zakaznikovi v CR blize nez 40 km,
a to prostifednictvim nasi ¢i partnerské redistribucni sité

Atake ..
»180 vlastnich a partnerskych prodejen do konce roku 2020

Kazda prodejna po jejim prevzeti a otevieni je podrobena rebrandingu a jsou
aplikovany merchandisingové standardy PRO-DOMA. Standardizace prodejniho
prostfedi, jednotnost a efektivita procesti a odborneé tizenou cenotvorbou tvori
zaklad ziskovosti jednotlivych prodejen. Spolecné s efektem uispory z rozsahu
pak generuje zisk na urovni celého podniku a napomaha k dalsi konjunkture

a prosperité.




Vyvojtrzeb

Spolecnost v roce 2016 dosahla trzby celkem 4,794,624 tis. K¢ a to je nejvice
od zalozeni podniku. Z toho z prodeje zbozi trzby celkem 4,768 411 tis. K¢ a to
smarzi14,59 %.

Vyvoj vlastniho kapitalu

Vlastni kapital je tvofen vyluc¢né hospodarskymi vysledky a penézitymi

upisy. Velikost vlastniho kapitalu je managementem vnimana jako klicova
hodnota likvidity celého podniku. V roce 2014, respektive zapisem k 31.12. 2014
sucinnosti k1.1. 2014 doslo k transformaci spolecnosti slou¢enim

PRO-DOMA, spol. st.0.a akvizic se spolecnosti PRO-DOMA Bond, SE, ktera

se stala nastupnickou organizaci. Nasledne k datu 2.1. 2015 byla spole¢nost
prejmenovana na PRO-DOMA, SE.

Slouc¢enim doslo ke dvéma zasadnim souvislostem s dopadem na velikost
vlastniho kapitalu. A to vlivem ocenovaciho rozdilu vzniklého z ocenéni pii
premené spolecnosti v celkove vysi 368.871 tis. K¢ - zahajovacirozvaha k 1. 1. 2014
apo ucetnim odpisu v roce 2014 pak konecnych 229431 tis. K¢ -velikost VK

k 31.12. 2014. Ke konci roku 2015 mela spolecnost VK ve vysi 317511 tis. K& Diky
navyseni oceriovacich rozdilti v rdmci fiize v r. 2016 a tim zvyseni ti¢etnich
odpisti vykazala spolec¢nost VK ke konci roku 2016 ve vysi 309,753 tis. K¢.

Déale pak aktivaci dluhopisti v celkové hodnoté 1 mld. K¢ k ultimu roku 2016.

V roce 2016 bylo prodano celkem 78.000 tis. K¢. Pokud prepocitame hodnotu
dluhopist, jako strukturu zdroji, které je mozné povazovat za vlastni, pak
dosahuje prepocteny vlastni kapital k ultimu roku 2016 hodnoty 1,309.753 tis. K.
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Trzby za prodej zbozi (tis. K&)
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Informace o vyznamnych skute¢nostech,
které nastaly porozvahovém dni

Planovaneé fize 2017

Spolecnosti zanikajici:

B PRO-DOMA KAPSTOP as, IC 27825116 (Ostrava)

B PRO-DOMAESO,sro. IC: 26824027 (Bruntal, Rymatov)

B Castpodniku SVANDA PRIMA, sro. a to na zakladé projektu rozdéleni
odstépenim sloucenim vyclenéne casti obchodniho jméni korporace
SVANDA PRIMA, sro. IC: 25937766 (Litomysl, Policka, Ujezd)

Spolecnost nastupnicka:
B PRO-DOMA, SE, 242 35 920,

B Rozhodnym dnem fuize je datum1.1. 2017
B Denvymazu =den zapisu je datum 31.12. 2017

Planovaneé fuze 2018

B PRO-DOMA BEK, sro, IC: 62959387

Identifikace subjektii ftize

V disledku realizace fize v r. 2017 dojde k zaniku spolec¢nosti:

B PRO-DOMA KAPSTOP as. (IC: 27825116) - se sidlem Budcicka 1479, Ujezd

nad Lesy, 190 16 Praha 9, zapsana v OR 14.12. 2007, vedena u Méstskeho
soudu v Praze, oddil B, vlozka 21828

B PRO-DOMAESO, sro.(IC: 26824027) - se sidlem Zahradni 1942/32a,792 O1
Bruntal, vedena u Krajskeho soudu v Ostrave, oddil C, vlozka 27720

Procesem rozdéleni odstépenim sloucenim dojde k fizi vyclenéne ¢asti

obchodniho jméni = majetkové podstaty (arealll stavebnin SVANDA PRIMA, sro.

v Litomyséli, Poli¢ce a Ujezdu):

B SVANDA PRIMA, sro.(C: 25937766) - se sidlem P. Jilemnického 568, Dolni
Predmeésti, 572 O1 Policka, vedena u Krajskeho soudu v Hradci Kralové,
oddil C, vlozka 15976

Pravnim nastupcem vyse uvedenych spolecnosti bude PRO-DOMA, SE, se
sidlem Praha 9 - Ujezd n. L., Bud¢icka 1479, PSC 190 16, IC 24235920, zapsana

v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 841,
pravni forma: Evropska spolecnost

Mezirozvahovym dnem a okamzikem sestaveni vyrocni zpravy nedoslo
k vyznamnym udalostem, které by nebyly popsany v priloze tvorici soucast
ucetni zaverky k 31. prosinci 2016.

Poznamka:

PRO-DOMA BEK, sro. (dtive BEK sro) se sidlem Chrastany 19, PSC 282 0L,
IC 62959387 zapsana v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze,
pod ¢islem C 43007, pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym, bude
integrovana fuizi v roce 2018 s uicinnosti k 1. 1. 2018.
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Vyznamné majetkové zmény

Za vyznamnou majetkovou zménu lze povazovat nabyti podilt
ve spole¢nostech PRO-DOMA KAPSTOP, a.s. (IC: 27825116) a PRO-DOMA ESO, s ro.
(IC: 26824027).

Pohyby v majetku:

Nemovitosti odepisované

Hlavni prirtistky majetku souvisi s nakupem a zhodnocenim majetku zejména
u stredisek:

B Hodonin (33.265 tis. K&),

Liberec Rochlice (2.704 tis. K¢),

Dvir Kralove (1691 tis. Ke),

Karlovy Vary (802 tis. K&)

Movity majetek odepisovany
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku.

Pozemky
Prirtistek majetku souvisi hlavné s nakupem pozemkil ve stfedisku Liberec
Rochlice (21.366 tis. K&).

Nedokonéeny DHM

Zustatek nedokonc¢eného DHM je tvoren prevazne:

B nedokonc¢enou stavbou v aredlu Mukarov hala (25 986 tis. K&),
Chlumecnad C. (14 050 tis. K¢),

Ustin. L (13 041 tis. K&)

Bruntal (4 900 tis. K¢&),

Pocernice (2 834).

Nedokonceny nehmotny investi¢ni majetek

Nartist nehmotného investi¢niho majetku je tvoten prevazné porizenym SW
na zasilani PDF faktur (242 tis. K¢) a zalohovacim systémem COMMVAULT
(592 tis. K&).

Dalsi vyznamné majetkové zmény do roku 2017
V roce 2017 je planovano navyseni zakladniho kapitalu z 270 mil. K¢
na 360 mil. K¢ = 0 90 mil. vkladem akcionare.
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Statutarni organ, management
aorganizacnistruktura

Statutarniorgan:
Statutarniorgan vznik €lenstvi
Predseda predstavenstva Josef Marinec 28.2.2014
Clen piedstavenstva Jan Matinec 23.2.2015
Clen piedstavenstva Josef Matinec, ml. 23.2.2015
Management:
Statutarniorgan vznik €lenstvi
Generalnifeditel Petr Vanerka, MBA od 2009
Ohchodni feditel Daniel Ktizek, MBA od 2010
Ekonomicky feditel Ing. Pavel Kostrhoun 0od 2003

Provozni feditel Jan Marinec od 2002




Organizacni struktura
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Budouci vyvoj spolecnosti

V roce 2017 ma spolecnost v planu tradi¢né rtist jak akvizi¢né, tedy nakupem
dalsich prodejen, tak organicky zvysenim vykont stavajici obchodni sité ¢itajici
78 prodejen. Jasné jsou definované investice do revitalizace vlastnich prodejen
ivystavby novych. Zasadnéjsi ocekavani spociva v siti partnerskych stavebnin,
jimz bude davana vyrazna podpora.

Prorok 2017 v dobé vypracovani vyroc¢ni zpravy byly odsouhlaseny vedenim
spolec¢nosti cile pro rok 2017 a dalsi roky:

B drzetse stavajici strategie a vize,

vstoupit do velkych mestskych aglomeraci s vysokou koncentraci
obyvatelstva,

rozvijet institut partnerstvi s prosazenim brandu PRO-DOMA,
pokracovani vystavby a revitalizace vlastni obchodni site,

angazovat se v akvizicich s cilem penetrovat trh v souladu s vizi
nepolevovat v agendé cenotvorby, kreditni politiky, obchodni koncepce,
vybrusovat know-how v oblastech logistiky zasob a dopravy,

dokoncit stabilizovani specializovanych prodejen se sortimentem strech
ziskanych v roce 2015.

Partnerskeé stavebniny spolecné s PRO-DOMA, SE tvori distribucni sit ¢itajici

120 prodejen v celé CR. Z toho 77 vlastnich a 43 partnerskych k ultimu roku 2016.

Cilem akvizic v roce 2017 se stavaji meéstskeé aglomerace s vysokou koncentraci
obyvatelstva, jako jsou Ostrava, Praha, Plzen. V roce 2017 je naplanovano
navyseni obratu o ccalmld. K¢ a to kombinaci akvizic a zvySenim vlastniho
vykonu. Rok by mél koncit na 5,7 mld. K¢ celkového obratu (bez partnerske sité).
V obdobiroku 2017 bude spolecnost PRO-DOMA, SE realizovat flize popsané
vys$e a vénovat se prileZitostem v oblasti akvizic vhodnych subjektl. Také

se bude vénovat precizaci obchodnich i provoznich procesti, aby dokazala

Celit zménam na trhu distribuce stavebnich hmot. Jedna se predevsim o noveé
pristupy k cenotvorbeé a tyto promitat smérem k zakaznikovi v oblasti tvorby
individualnich cen. Rozvoj specializaci vyhledavanim nového sortimentu bude

kopirovat aktualni trendy ve stavebnictvi. Vse bude pokracovat v souladu se
strategil, kterou prosazuje PRO-DOMA, SE ve vSech svych aktivitach.

Spolec¢nost v roce 2015 nastartovala projekt reimplementace informac¢niho
systému na vyssi verzi Microsoft Solution Navision a to z verze 2009 na verzi
2016. To v souladu s planovanym zameérem z roku 2015, kde byly zapocaty prace
naobmene staré verze za novou. Tento projekt byl zavrsen konverzi systéemu
k3L.12.2016.

V nové implementaci jsou cizelovany kli¢ové oblasti procesti a prav. Jedna

se zejména o cenotvorbu, dopravu, obéh ti¢etnich dokladtl, controlling
ahospodareni se zasobami. V duchu téchto inovaci planuje spole¢nost trvale
realizovat investice do informacnich modult, software a hardware.
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Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost v roce 2016 nevyvijela zadne aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Vzhledem ke skutecnosti, ze firma PRO-DOMA, SE je obchodni organizaci,
neninutné se zabyvat otazkami vyzkumu. Za podstatnéjsi v oblasti vyvoje
muitlZeme povaZzovat projekt cenotvorby, ktera prochazi dlouhodobé zménami
a sjednocovanim pravidel. Za zasadné inovacni 1ze povazovat téz dlouhodoby

projekt resici optimalizaci skladovych zasob, ktery byl v roce 2015 zakoupen
aimplementovan. Cilem implementace je zvysit dostupnost zboZi, eliminovat
vypadky v dostupnosti, zacilit na sifi sortimentu s pfimym dopadem na vykony
spolec¢nosti. Vyzadovanym efektem je téz eliminace vzniku nelikvidnich zasob.

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi
apracovnépravnich vztahu

S ohledem na predmeét podnikani nema spolecnost zadné zvlastni aktivity

v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztaht.. Tzn. jakekoli
jiné aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovné pravnich vztahti
nezty, ktere vyplyvaji z plnéni povinnosti danych zakonem a ostatnimi
platnymi predpisy, spole¢nost nema. Lze tedy Fici, ze spolec¢nost v roce 2016
plnila veSkere pfedepsane normy tykajici se oblasti ochrany zivotniho prostfedi.

PRO-DOMA plni povinnosti v souvislosti se zpetnym odbérem a vyuzitim

odpadt z oball, kdy podle zakona maji tuto povinnost plnit osoby (podnikajici
pravnicke a fyzickeé osoby), které uvadeji obaly nebo balené vyrobky na trh, nebo
do obéhu, tzn. dovazi, plni, importuji do CR nebo prodavaii. Proto firma PRO-DOMA
uzaviela Smlouvu o sdruzeném plneni s autorizovanou obalovou spolecnosti
EKOKOM, as. ktera byla vytvorena za ucelem zajisténi plneni zakonne povinnosti.
EKOKOM, as. v CR zajistuje systém sbéru a recyklace odpadovych obalfl.

Oblast rozvoje lidskych zdroji

V roce 2016 spole¢nost nerealizovala zadny rozsahlejsi projekt v oblasti rozvoje
lidskych zdrojli, nicméneé i tak byla realizovana skoleni za 1.560 tis. K¢, za ticelem

rozvoje dovednosti u zaméstnancti na pozicich prodejcti a obchodnich
zastupct.
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Platebni kazen

Pohledavky:
Pohledavky po splatnosti 235757
-ztoho do 90 dni po splatnosti 143715
-ztoho 90 - 360 dni po splatnosti 7929
-ztohonad 360 dni po splatnosti 84113

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravna polozka ve vysi 81.936 tis. K¢.

Do celkové hodnoty pohleddvek nad 365 dni zasadnim zptisobem promlouva
vliv akvizic, kde jsou rizikové pohledavky reseny prinakupu podiltl a propadaiji
do skod za tihradu ceny podill. Proto nema spolec¢nost PRO-DOMA v souvislosti

s téemito pohledavkami negativni cash-flow a nelze tuto hodnotu povazovat
zarelevantni vztahem k ndsledktim kreditni politiky PRO-DOMA, SE.

V roce 2016 byl proveden odpis pohledavek, na které byly v predchozich letech
vytvoreny opravne polozky ve vysi12.061 tis. K¢.

Zavazky:
Zavazky z obchodniho styku po Ihtité splatnosti ve vysi177 tis. K¢ (soudni spory).
Zavazky ve vztahu se statnimi institucemi po Ihtité splatnosti nejsou.

Zavazky z uvert jsou kryty dle obchodnich podminek jednotlivych bank
(zdstava nemovitosti, pohledavek, zasob.......). Konkrétni podminky jisténi jsou
obsazeny v uverovych smlouvach.

Zavazky (nepenézni i penézni), které nejsou vedeny v ucetnictvi a na které
nebyla vytvorena v ucetnictvi rezerva, se ve spolecnosti nevyskytuji.
Spolec¢nost eviduje zavazek k podniktim ve skupiné vii¢i spolec¢nosti PRO-
DOMA BEK sro. ve vysi 46183 tis. K. Zavazek je urocen.

Jiné zavazky ve vysi 13700 tis. K¢ predstavuji vetsinou zavazek z titulu porizeni
akvizic a zavazek ve vysi 800 tis. K¢ z titulu vydanych poukazek. U zavazktl

z titulu porizeni akvizic se jedna o zavazek do splatnosti z nakupu PD Prerov

ve vysi 7848 a PRO-DOMA ESO 4.987 tis. K& (proti tomuto zavazku spole¢nost
eviduje pohledavku z titulu deponovani této ¢astky v notatrské tischove).

Obratky zasob, pohledavek a zavazkii vletech

31.12. 31.12.
Obratkovost 2012 2013
Doba obratu zasob 31 35 35 40 41
Doba splatnosti pohledavek 66 74 61 58 54

Doba splatnosti zavazk 2 4 1 5 7
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Vlastnictvi cennych papiru

Spolecnost vlastni podily ve spolecnostech:
B PRO-DOMA KAPSTOP a.s.=100 % podilu
B PRO-DOMA ESQO,sro. =100 % podilu

Akcie spolec¢nosti EURO-Matériaux S.A, byly v roce 2016 odprodany.

Cile ametody Fizenirizik spolecnosti

SpOlEénost rozdéluje rizika do tri zakladnich Tato provérka je zajistovana v diisledku podnétt, jako jsou:

skupin: B zména kreditnich limitt
B platebni podminky
B expirace kreditu
B Rizika spojena se vznikem nelikvidnich aktiv B zmeéna platebni kazné
B Rizika spojena s ekonomickym vyvojem B zalistovani nového zakaznika

B Rizikavneéjsi - trhu
V souvislosti s vyvojem platebni mordlky odbératelll je implementovan detailni
proces, kde jsou veskere pohledavky systematicky sledovany a v okamziku

Rizika - SpOjené se vznikem nelikvidnich prodleni tedeny. V okamziku vzniku delikvence je pohledavka ptevedena
aktiv (obézna a stala aktiva): do rezimu nestandardu a jako takova vymahana pravné.
Soubezne PRO-DOMA zajistuje ve spolupraci s pojistovnou Euler Hermes
Obézna aktiva Europe, SA, pojisteni pohledavek. To se déje jak v prostoru nejmenovitého limitu
takijmenovitého. Na pohledavky, které jsou v prodleni vice neZ 180 dni po 1htité
Pohledavky splatnosti, jsou vytvareny opravné polozky a v roce 2016 dosahly celkoveé
V oblasti spravy pohledavek se firma zameéruje zejména na prevenci vzniku hodnoty 81.936 tis. K¢.

delikventnich pohledavek. Kazdy zakaznik podléha pravidelnym revizim,
kde prostrednictvim kvalifikovaného scoringu dochazi k vyhodnocovani
zpusobilosti zakaznika dostat svym zavazktm.
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Zasoby a obaloveé hospodaistvi

Oblast péce o zasobu spolecnost rozdéluje zasoby na zbozi a obalove
hospodaistvi.

Zasoby

Vzhledem ke skutecnosti, ze firma povazuje problematiku zasob za stejne
rizikovou, jako je oblast pohledavek, vypracovala metodiku a instalovala modul
pro logistiku zasob ,planning wizzard".

Nasazeni modulu ,planning wizzard“bylo v roce 2015 zasadni pro dalsi vyvoj

v oblasti prevence vzniku nelikvidnich zasob. KPI stanovené v pribéhu
implementace jsou dosahovany a to v prvni fazi (do konce roku 2015) zasadnim
posunem ,servis levelu’, tedy dostupnosti zbozi a soubézneé eliminace vzniku
nelikvidnich zasob. Méfeni zmeény dostupnosti zbozi a vzniku nadlimitnich
zasob je jiz aplikovano a v roce 2016 doslo k zasadnim posuntim v oblasti
optimalizace skladovych zasob.

V disledku implementace reseni doslo k poklesu obratky nadlimitni zasoby
na 12 dni, coz je 81 % hodnoty predchoziho obdobi.

Obalové hospodarstvi - palety

PRO-DOMA eviduje k 31.12. 2016 hodnotu 91 % podilu palet na celkové skladove
zasobeé. To predstavuje oproti roku 2015 nartist 0 0.2 % (v 2014 95 %) To jsou
palety lezici pod zbozim a vracené od zakazniktl na skladech spole¢nosti

a ¢ekaji na naplnéni kvot pro odvoz k dodavateli.

Spole¢nost uplatnuje systém péce o obalova salda a v dusledku pristupu

k problematice obaloveho hospodarstvi je v jednotlivych letech trend trvale
pozitivni ve vyvoji poctu palet a take logicky v jejich finan¢ni hodnoté, na kterou
jsou vazany zdroje najejich kryti. Za zakladni atributy koncepce lze povazovat
zarazeni evidence do Sarzi a odsouhlaseni sald a kvot na strane dodavatele,
vCetné navedeni jednotkovych expiraci na strane odbératele.

Firmama vyvazena salda v evidenci dodavatelll a tudiZ je moZné konstatovat,
7e v kazdy okamZik ma firma prostor vracet palety dodavateltim bez rizika
odmitnutijejich zpétného odkupu.

Stala aktiva

Na strane stalych aktiv firma vlastni nemovitosti a movité veci, kde jsou

vzdy uplatniovany odpisy v souladu se zakonem o Ucetnictvi, daniove pak
podle zakona o dani z prijmu. V roce 2014 bylo provedeno ocenéni majetku

a prokazana vyssi hodnota nez zistatkova uc¢etni hodnota byla promitnuta

do ocenovaciho rozdilu ve vysi 364.649 tis. K¢. Spolecnost v ramci fuze prevzala
ocenovacirozdil ze spolecnosti PENITRAM s.ro. ve vysi 4524 tis. K¢ a vznikl
ocenovaci rozdil pri fuizi spolec¢nosti STAMONTA sr.o. ve vysi 10.211 tis. K.

V ramci uskutec¢neéne fuize v r. 2016 se ocenovaci rozdil navysil 0 128.448 tis.

K¢ Naprosta vetSina nemovitého majetku souvisi s hlavni ¢innosti, tzn. prodej

a distribuce stavebnich hmot.

Movity majetek je evidovan v cene 49779 tis. K¢ bez DPH a je taktéz odepisovan.
Jedna se zejména o osobni a nakladni automobily a také skladovaci technologie.

Rizika - spojena s ekonomickym vyvojem

Spole¢nost trvale vyhodnocuje na tirovni managementu jak oblast vynost, tak
oblast nakladll. Zatimco v oblasti vynosti se jedna o cenotvorbu, na niz je zavisla
rentabilita prodeje, na strané nakladll jsou klicovymi polozkami:

B mzdovénaklady,

B naklady naenergie a sluzby.

Mzdové naklady jsou pribézneé porovnavany s produktivitou a jako dtisledek
jsouregulovany uvazky vazane na produkt. Tzn. v praxi se trvale konfrontuje
velikost produktu méfrena trzbou a pridanou hodnotou, proti po¢tu tivazka

a vysi nakladtina jejich zajisténi.

Oblast motivace je rizena motivacnimi systémy na trovni kazdého
zameéstnance a systém funguje na bazi malusti a bonust prostfednictvim



negativni a pozitivni motivace. Naklady na energie a sluzby zahrnuji zejmeéna
polozky, jako jsou naklady na elektrickou energii, vytapéni, PHM, najmy a sluzby
(naptiklad datové linky a telefonni pripojeni). Veskeré sluzby jsou 1x ro¢né
provétovany a dodavatelé siednocovani podle tispéchti v nabidkach.

V disledku aplikovanych pristupti k feseni oblasti nakladi a vynost se podatilo
nastartovat priznivy trend v oblasti naklad1 a jasnou motivaci na strané
prodejcti smérujici k dosazeni maximalnich moznych vykontl, pii zachovani
konkurenceschopnosti a produktivity.

Rizika vnéjsi- trhu

Trh stavebnictvi a stavebni distribuce v roce 2016 nezaznamenal z pohledu
korporace PRO-DOMA, SE, konjunkturu a to zejména v segmentu revitalizace
bytového fondu a vystavby rodinného typu. Firmy ptisobici na tomto trhu
nevykazuji vizibilni ekonomicke zlepseni. Spolecnost PRO-DOMA predpoklada
Vv souvislosti se stavem trhu dalsi tlak na zajisténi konkurenceschopnosti

a prosperity. Vysoka schopnost ¢elit vykyvim vnéjsich vlivilje ddana
ekonomickou stabilitou samotného podniku PRO-DOMA.

Cenova, vérova a likvidni rizika souvisejici
s tokem hotovosti

Cenovarizika

Spolec¢nost se zamétuje na respektovani cenovych indikatorti, ale vénuje
maximalni péci cenotvorbe. Jelikoz rentabilita trzeb osciluje v oboru na urovni
4% (EBITDA/Trzba), je marze ajeji udrzitelnost za klicovy parametr s dopadem
na tvorbu hospodarského vysledku.

Spolecnost nasadila opatreni, jejichz cilem bylo prepracovat zakladni struktury
pritvorbé cen, pouZitim novych postupti a propojenim s informac¢nim systémem.
V roce 2016 pozorovatelné systémovost cenotvorby a diferencovaneé pristupy

v jednotlivych segmentech distribuce zajistila kryci prispévek pro tvorbu HV.
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V disledku nasazeni zakladnich pravidel v oblasti cenotvorby a diislednosti
V prosazovani koncepce se podarilo udrzet a navysit marze v jednotlivych
segmentech = distribu¢nich kanalech a lokacich. Agregované doslo k poklesu
marzi o 0,38 %, ale to je dano vyssim podilem obratu v distribu¢nim kanalu
velkoobchodu.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2012 2013 2014 2015
Marze 14,65 % 14,76 % 1443 % 1497 % 14,59 %

Nicmeéne tento jev nepopisuje struktury mezi segmenty a tedy ani distribucni
naklady. Dlikazem zvysené efektivity prodeje je pak navysena EBITDA, ktera
v roce 2015 narostla na 206.598 tis. K¢ (v roce 2015 171.271 tis. K&).

ukazatele platebni

schopnosti a pohyb VK
(v tis. K¢)

EBITDA

113938
669955

101935
656.923

148139
229431

171.271
317511

206.598
309753

Vlastni kapital

Uvérovarizika

Spolec¢nost ¢erpa uvery (2016) na zajisténi provoznich potieb a takeé zdroje

na investicni projekty. V kvétnu roku 2016 byl Cerpan uver ve vysi 60.000 tis. K¢,
v zari-prosinci 2016 investicni uver ve vysi 100000 tis. K¢ na refinancovani
investic.

Kratkodobé tivéry slouzi k zajisténi penéznich tokil a jsou ¢erpany sezonné

do vyse smluvnich rdmcii, které jsou smluvne osetteny vzdy s ohledem
nanadchazejici sezonu podle predpokladané potreby. Do roku 2017 spole¢nost
vstoupila se smluvnimi ramci ve vysich:

B GEMoney Bank, a.s. (nyni MONETA) ve vysi 280000 tis. K¢,
B UNICREDIT Bank, a.s. ve vysi 300.000 tis. K¢,
B CSOB, as.ve vysi 300000 tis. Ke.
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31.12. 31.12.
Bankovniuveéry (v tis. K¢) Likvidita 2013 2014
Bankovni uvéry a vypomoci 535766 749767 730348 1036344 1046775 BéZna likvidita 165 1,31 144 1,28 1,30
Bankovni uvéry dlouhodobé 111606 133081 121549 205341 262.231 Okamyzita likvidita 113 089 090 063 078
Kratkodobé bankovni uvéry 424160 616686 608799 831003 784544 Pracovni kapital (v tis. K¢) 329838 235507 309970 287721

302.991

Soubézneé 1ze konstatovat, ze byl nastolen priznivy trend v oblasti ceny
zajisténych zdroji, nebot tirokove sazby trvale klesaji a v roce 2016 vlivem
poklesu sazeb ,PRIBOR’, na nézjsou uvérove linky vazany, dale klesaly.

Ukazatele zadluzenosti

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Zadluzenost 2012 2013 2014 2015
Bankovni tivéry / Vlastni kapital 080 114 318 326 338
Cizi zdroje / Vlastni kapital 093 139 752 6,84 741
Bankovni uivéry / Aktiva celkem 041 047 037 041 040
Vlastni kapital / Aktiva celkem 051 041 012 013 012
Likvidni rizika

PRO-DOMA ma trvale vyborné kondice v oblasti jak bézné, tak okamzité
likvidity a velice prizniva je pak hodnota pracovniho kapitalu, ktera v roce 2016
narostla na hodnotu 302.991 tis. K¢.

Pokryti dluhit

Pokryti dluht1 je ddno podilem platebni schopnosti a platebni povinnosti. Jak

je vidét z prilozeneho prehledu, tak spolec¢nost koncila rok 2016 na urovni

5,07 nasobku velikosti ivért na platebni schopnost. Hodnoty schopnosti
splacet dluhy jsou velmi priznivé z pohledu schopnosti pokryti externich dluht.
Vyijimku tvori celkove cizi zdroje, které jsou vsak ovlivnény velikosti dluhopisti
kultimu roku 2016 ve vysi1 mld. K¢. Vzhledem k souvislostem se vsak jedna

0 zdroje, jejichz povaha je povazovana za ,pseudoequity” a na zadluzenost tedy
ma vliv pouze analyticky, nikoli fakticky.

31.12. 31.12.
Schopnost splacet dluhy 2014 2015
Bankovni uvéry / EBITDA 470 7,36 493 6,05 507
Cizi zdroje (bezrezerv) /
EBITDA 545 8,83 11,60 12,62 11,10
Financované dluhy / EBITDA 4,80 770 501 6,33 548

Organizacnislozka v zahranici

Spolecnost v roce 2016 nezalozila zadnou organizacni slozku v zahranici.
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Vyrok auditora knicetni zavérce k 31. prosinci 2016

Auditem spolecnosti byla povérena spolecnost BDO CA sro. Vyrok auditora V Tehovci dne 30.6.2017
kucetni zavérce k 31.12. 2016 vCetné ucetni zaverky, kterou tvorirozvaha, vykaz

zisku a ztraty, priloha, vykaz cash-flow a vykaz o stavu a pohybu kapitalu, je

samostatnou prilohu této vyrocni zpravy.

e

Petr Vanérka, VIBA - generalni feditel

Zprava o vztazich mezi propojenymiosobami

dle §82ziakona ¢. 90/2012 Sh, Zakona o obchodnich korporacich.

Zprava je sestavovana za ovladanou osobu: Mezi ovladanou spolec¢nosti a ovladajici osobou je uzavien pracovne-pravni
vztah a je v platnosti smlouva o ptij¢ce. Ovladana osoba eviduje zavazky

Obchodni firma: PRO-DOMA,SE vU¢i ovladajici osobé z titulu ptjcky ve vysilO 914 tis. K¢. Ovladajici osoba je

Sidlo: Budcicka 1479, Praha 9 vlastnikem dluhopisti, které emitovala ovladana osoba.

Pravniforma: Evropska spolecnost

ICO: 24235920 Vedeni spolecnosti prohlasuje, ze vyse uvedene vztahy jsou uzavieny na

Rozhodujici predmeét zaklade béznych obchodnich podminek a zadneé zucastnéne strané nevznikla

Cinnosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ujma.

1az 3 zivnostenskeého zakona

Dne 30.3.2017 }

Datum vzniku spolecnosti: 24. fijna 2012 / ]L,
rd
e /
Ovladajici osoba:
Jediny akcionatr: Josef Marinec
Narozen: 31.10.1951 Josef Marinec ((

Bytem: Kozi 857/15, Staré Mésto, 110 00, Praha 1 Predseda predstavenstva
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Zprava
auditora

Tel.: +420 541 235273 BDO CAs.r. 0.
Fax: +420 541 235 745 Marie Steyskalové 14

www.bdo.cz Brno

616 00

Zprava nezavislého auditora
Akcionéri spolecnosti PRO-DOMA, SE
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti PRO-DOMA, SE, se sidlem Budcicka
1479, Praha 9, identifikacni Cislo 24235920, (dale také spolecnost) sestavené na zakladé
Ceskych (cetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2016
do 31. 12. 2016 a prilohy této uCetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
PRO-DOMA, SE k 31. 12. 2016 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokd za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016, v souladu s Ceskymi UCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na
spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢i

s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vsech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO CAs. 1. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (IC 255 35 269, registrovana u Rejstiikového soudu Brno, oddil a viozka C. 31321, evidenéni Cislo
Komory auditord CR 305) je Elenem BDO International Limited (spolecnosti s rucenim omezenym ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezévislych Elenskych firem BDO.
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Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v G¢etni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni (¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi (cetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani (i¢etni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UcCetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni (€etni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze UcCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech v (¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodu nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zpUsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez

BDO CA's. . 0., Eeska spoleénost s ruéenim omezenym (IC 255 35 269, registrované u Rejstiikového soudu Brno, oddil a viozka C. 31321, evidenéni Eislo
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riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadud
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze ucetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni uCetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah cetni zavérky, vCetné prilohy, a dale to,
zda (¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 30. cervna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

A ~
BPo €2 2. pr.0 . A
BDO CAs. r. 0. Ing. Jifi Kadlec
evidencni Cislo 305 evidencni Cislo 1246

¢a augy
,\\O\ (///“/
2)

BDO CAs. 1. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (IC 255 35 269, registrovan u Rejstiikového soudu Brmo, oddil a viozka C. 31321, evidenéni Cislo
Komory auditori CR 305) je Elenem BDO International Limited (spolecnosti s rucenim omezenym ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezavislych élenskych firem BDO.
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Rozvaha (v tis. K¢€) .:1.12.206

Bézné icetni obdobi Minulé obdobi

AKTIVA CELKEM 001 +3164587 -551825 +2612762 +2526 060
B. Dlouhodoby majetek 003 +1758 324 -458129 +1300195 +1162 690
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 +24 846 -15204 +9 642 +8978
B.12. Ocenitelna prava 006 +22583 -15180 +7403 +8978
B.I1.2.1. Software 007 +22583 -15180 +7403 +8978
Bl4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 +24 24 +0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek anedokonéeny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek o11 +2239 +2239
BIL5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek 013 +2.239 +2.239
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 +1572190 -442 925 +1129 265 +1059 280
B.IL1. Pozemky a stavby 015 +830729 -276 897 +553 832 +511889
BII11 Pozemky 016 +175730 +175730 +154 338
BIL12. Stavby 017 +654 999 276 897 +378102 +357 551
BIl.2. Hmotné moviteé véci a jejich soubory 018 +168 211 118 432 +49779 +53840
BIL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 +507 832 -47596 +460 236 +481938

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 024 +65 418 +65 418 +11613
BIL52. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 +65 418 +65 418 +11613
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 +161288 +161288 +94432
BIILL Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 +161288 +161288 +93933
BIIL6. Zaphjcky a very - ostatni 033 +499
[+ Obézna aktiva 037 +1399 886 -93 696 +1306190 +1347 262
ClL Zasoby 038 +472182 -11760 +460 422 +408 242
CILL Material 039 +149
C.13. Vyrobky a zbozi 041 +472013 -11760 +460 253 +408 093
Cl32. Zbozi 043 +472 013 11760 +460 253 +408 093
CI5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 +169 +169
C.IL Pohledavky 046 +894 241 -81936 +812305 +892 079
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 047 +7353
C.II15. Pohledavky -ostatni 052 +7353
CIIL154. Jiné pohledavky 056 +7353
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 057 +894 241 -81936 +812305 +884726
CIL21 Pohleddvky z obchodnich vztahil 058 +784 851 -81936 +702 915 +702 463
CIL24. Pohledavky -ostatni 061 +109 390 +109 390 +182263
Cll24.3. Stat-danove pohledavky 064 +5155
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 +10134 +10134 +8528
Cll245. Dohadné ucty aktivni 066 +93 252 +93 252 +73 845
CI246. Jinépohledavky 067 +6 004 +6 004 +94735
C.IV. Penézni prostiedky 071 +33463 +33463 +46 941
CIVL Penézni prostiedky v pokladné 072 +8724 +8724 +8849
CIV2. Penézni prostfedky na uc¢tech 073 +24739 +24739 +38 092
D, Casové rozliseni aktiv 074 +6 377 +6 377 +16108
D1 Naklady pristich obdobi 075 +4 229 +4229 +7 875

D3. Prijmy pristich obdobi 077 +2148 +2148 +8233
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Bézné iicetni obdobi Minulé obdobi

PASIVA CELKEM 001 +2 612762 +2526 060
A. Vlastni kapital 002 +309753 +317511
Al Zakladni kapital 003 +270 000 +270 000
AlL Zakladni kapital 004 +270 000 +270 000
AlIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 018 +28 839 +47511
AIVL Nerozdeéleny zisk minulych let 019 +28 839 +47511
AV. Vysledek hospodaieni bézného i¢etniho obdobi (+/-) 022 +10 914 +0
B.+C. Cizizdroje 024 +2295 869 +2179790
B.+C. Rezervy 025 +2923 +5 041
B4 Ostatni rezervy 029 +2923 +5041
C. Zavazky 030 +2292946 +2174749
C.L Dlouhodobé zavazky 031 +1289 747 +1133 624
CIL Vydané dluhopisy 032 +1000 000 +922 000
ClLL2. Ostatni dluhopisy 034 +1 000 000 +922 000
Cl2. Zavazky k ivérovym institucim 035 +262 231 +205 341
Cl8. Odlozeny danovy zavazek 041 +27 285 +5383
C.L9. Zavazky - ostatni 042 +231 +900
Cl193. Jiné zavazky 045 +231 +900
C.IL Kratkodohé zavazky 046 +1003199 +1041125
Cll2. Zavazky k uverovym institucim 050 +784544 +831016
CIL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 051 +12.649 +10 850
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahli 052 +85 035 +31838
CIL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 054 +57908 +2.340
CIL8. Zavazky ostatni 056 +63063 +165 081
CII183.  Zavazky k zaméstnanctim 059 +14508 +13 036
Cll.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 +8 262 +7 248
CIL85.  Stat-danove zavazky a dotace 061 +17 935 +11420
CI.86. Dohadné ucty pasivni 062 +7 800 +7 466
CIL87  Jinézavazky 063 +14558 +125911
D. Casovérozliseni 064 +7140 +28759
D1 Vydaje pristich obdobi 065 +7140 +28 456

D2. Vynosy pristich obdobi 066 +303
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Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

k31.12.2016 (od 1.1.2016 do 31.12. 2016)

Skuteénost viicetnim obdobi

Vykazzisku a ztraty minulém
L Trzby z prodeje vyrobktl a sluzeb 001 +26 213
1L Trzby za prodej zbozi 002 +4 768 411
A. Vykonova spotieba 003 +4349 949
Al Naklady vynaloZené na prodane zbozi 004 +4 072481
A2. Spotreba materialu a energie 005 +46 530
A3 Sluzby 006 +230938
C Aktivace () 008 13646
D Osobninaklady 009 +285438
DL Mzdové naklady 010 +208 781
D2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady o1 +76 657
D.21. Naiklady nasociilnizabezpeceniazdravotni pojisténi 012 +70144
D22.  Ostatninaklady 013 +6513
E Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +75 873
El Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 +71759
E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 +71759
E2. Upravy hodnot zasob 018 +2 013
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 +2101
IIL Ostatni provozni vynosy 020 +79705
11 Trzby z prodaneho dlouhodobého majetku 021 +7 411
11.3. Jiné provozni vynosy 023 +72.294
F. Ostatni provozni naklady 024 +30 885
FlL Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 +7 845
F3. Daneé a poplatky v provozni oblasti 027 +5 245
F4. Rezervy v provozni oblastia komplexninaklady pristich obdobi 028 2117
FB. Jiné provozninaklady 029 +19912
* *Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 +145 830
V. Vymnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 035 +536

V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 037 +536
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Skuteénost vii¢etnim obdobi

Vykaz zisku a ztraty
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 038 +499
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 039 +683
VIL Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040 +683
J. Nakladové niroky a podoné naklady 043 +114 218
Jl Nakladové tiroky a podoné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044 +99 935
J2. Ostatni nakladove uroky a podobné naklady 045 +14 283
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 046 +197
K Ostatni finan¢ni naklady 047 +11908
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 048 -125209
o Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 049 +20 621
L Darni z pFiijmi 050 +9707
L1 Dan z ptijmu splatna 051 +11521
L2 Dan z pifjmt odloZena (+/-) 052 1814
h Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 053 +10914
ok Vysledek hospodaieni za vicetni obdobi (+/-) 055 +10914
* Cisty obrat zavi¢etni obdobi=L +IL+IIL+IV.+V.+ VL + VIL 056 +4 875745
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Priloha kncetnizaveérce zanucetni obdobi

1.1.2016 do 31.12. 2016

I. Obecné udaje

1. Popisjednotky

Nazev spolec¢nosti: PRO-DOMA, SE
(vedena uMéstského soudu v Praze, pod znackou H 841)
Identifikacni ¢islo: 24235920

Sidlo: Budcicka1479,190 16 Praha 9
Pravni forma: Evropska spolecnost
Prfedmét ¢innosti:  obchodni ¢innost

Datum vzniku: 24.1{jna 2012

Organy spolec¢nosti ke dni 31.12. 2016

Statutarni organ
Jméno a piijmeni funkce vznik/zanik funkce
Josef Mafinec predseda 23.2.2015
predstavenstva
Josef Mafinec ml. Clen predstavenstva 23.2.2015
Jan Maiinec Clen predstavenstva 23.2.2015

2. Pravnické afyzické osoby, které se podileji 20% a vice na zikladnim

kapitilu spole¢nosti:
Jméno/mazev Vklad vKé Ohchodni podil v %
Josef Mafinec 270 000 000, 100

3. Pravnizmeény
V roce 2016 doslo k zapisu nasledujicich zmen v OR:
Dozorcirada:

¢lendozorcirady:
PETR VANERKA  dat. nar.17.dubna 1971
cev. 255,282 Ol Doubravcice vymazano 1. tijna 2016
PETR VANERKA  dat. nar.17.dubna 1971
Na Zamkach ¢ev. 255, 282 01 Doubravcice
Den vzniku ¢lenstvi: 23. tinora 2015 zapsano ltijna 2016
Akcie:
2700 ks kmenove akcie na jmeéno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
100 000 K¢
Jmenovita hodnota jedné akcie ¢ini 3.611,175 EUR

vymazano 29. biezna 2016
2700 ks kmenoveé akcie na jméno v zaknihovane podobeé ve jmenovité hodnoté
100 000K
Jmenovita hodnota jedné akcie ¢ini 3.611,175 EUR

zapsano 29. brezna 2016

Ostatni skutecnosti:

Na zakladé Projektu fuize sloucenim ze dne 5.9.2016 sepsaného ve forme
notarskeho zapisu JUDr. Ivana Houdka, notafe se sidlem v Pribrami,

N 661/2016, NZ 567/2016 doslo k realizaci fuize slouc¢enim, v jejimz dtisledku
zanikajici spolecnosti PRO-DOMA UH, sr.0., se sidlem Kunovice, Obchodni
1676, PSC 686 04, identifika¢ni ¢islo 269 15 804, zapsand v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brne v oddile C, vloZce 44970,
PRO-DOMA KH, sro, se sidlem Karvina - Hranice, Rudé armady 1866/13a, PSC



733 01, identifikacni ¢islo 253 82 772, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave v oddile C, vlozce 16134, PRO-DOMA Stfechy, sro.,
se sidlem Milevsko, Sokolovska 500, PSC 399 01, identifika¢ni ¢islo 281 29 580,
zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budgéjovicich v oddile C, vlozce 18997 a PRO-DOMA PROFIDACH s10, se sidlem
Budcicka 1479, Ujezd nad Lesy, 190 16 Praha 9, identifikacni ¢islo 269 41597,

zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile C,

vlozce 162398 zanikly bez likvidace a jejich jmeéni vcetne prav a povinnosti

7 pracovneépravnich vztaht preslo na nastupnickou spolec¢nost PRO-DOMA,
SE, se sidlem Bud¢icka 1479, Ujezd nad Lesy, 190 16 Praha 9, identifika¢ni ¢islo
242 35 920, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze v oddile H, ve vlozce 841. Rozhodnym dnem fuize je 1. 1. 2016.

zapsano 31. prosince 2016

Na zakladeé Projektu rozdéeleni odstépenim sloucenim ze dne 13.9. 2016
doslo k ptechodu vyc¢lenéné ¢asti obchodniho jméni, jakoz i zavazki
uvedenych v Projektu rozdéleni odstepenim sloucenim rozdélované
spole¢nosti BETONPRES Tyn nad Vltavou sr.o, se sidlem Ko¢in 45,375 O1
Temelin, identifikacni ¢islo 606 46 551, zapsané v obchodnim rejstiku
vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich v oddile C, vlozce 4464
nanastupnickou spole¢nost PRODOMA, SE, se sidlem Bud¢icka 1479, Ujezd
nad Lesy, 190 16 Praha 9, identifikacni ¢islo 242 35 920, zapsanou v obchodnim
rejstriku vedeném Mestskym soudem v Praze v oddile H, vloZce 841.
Rozhodnym dnem rozdéleni je1.1. 2016.

zapsano 7. prosince 2016

4. Zaméstnanciaosobninaklady

Spole¢nost zaméstnavala k 31.12. 2016 celkem 727 zaméstnanctl, z toho
6 fidicich pracovniku.

Rok 2016

. Socialnia zdravotni Ostatni socialni

Udaje v tis. K¢ Mzdové naklady pojisténi naklady

Celkem 208781 70145 6513
Ztohoridici

pracovnici 2567 872 106

a)

b)

IL.

40 /41

VYROCNIZPRAVA 2016
PRODOMA, SE

Odmeény statutarnich orgami

viSe odmeén nebo jinych plnéni poskytnutych clentim statutdarnich
a dozorcich organtl v ucetnim obdobt

Za rok 2016 nebyla ¢lentim statutarnich organti vyplacena zadna odmeéna.
vySe puijcek, poskytnutych zdaruk a ostatnich plinéni v penézni nebo naturaln{

podobé ridicim, statutdrnim organiim nebo dozoréim orgdniim (podle
Jednotlivych kategorii v tihrnné vysi popripadé slovné).

Ke 31.12. 2016 spole¢nost nema pohledavku z titulu ptij¢ek za ridicimi
osobamli, statutarnimi ¢i dozorcimi organy.

Informace o uc¢etnich metodach
aobecnych ucetnich zasadach

Zpuisob ocenéni:

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny a drobny hmotny
anehmotny majetek je evidovan ucetni evidenci v porizovaci cene, tj.
do ceny majetku vstupuiji i vedlejsi potizovaci naklady (jako doprava,
instalace a podobné).

Majetek a zasoby porizene ve vlastni rezii spolecnost neeviduje.
Penézni prostiedky a ceniny jsou ocenovany jejich jmenovitymi
hodnotami.

Pohledavky a zavazky jsou ocenovany v jejich jmenovité hodnoté.
Akcie vlastnéne spolecnosti jsou oceneny porizovaci cenou.

Zasoby zbozi jsou ocenovany cenou zjisténou vazenym aritmetickym
prumeérem z porizovacich cen. V potizovacich cenach zasob jsou
zapocitavany take ostatni naklady souvisejici s porizenim.

Zasoby oballl (palet) jsou ocenovany pevnou cenou.
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2. Pouziténcetni metody aobecnéricetnizasady 5. Zpuisob piepoétuuidajii v cizich ménach na éeskou ménu

Udaje v cizich méndch jsou v Ucetnictvi pfepocitavany na ¢eskou ménu
dennim kurzem vyhlagenym CNB. K 31.12. 2016 jsou ptepocteny zlstatky
kurzem platnym k tomuto datu.

Ueetni pravidla aplikovana spolec¢nosti jsou v souladu s ustanovenim
Zakona ¢.563/1991 Sb. o i¢etnictvi ve znéni platném pro rok 2016, Vyhlaskou
¢.500/2002 Sh, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli a Ceskymi ti¢etnimi standardy pro
podnikatele.

III. Dopliujici informace krozvaze a vykazu

3. Zpusobstanoveniopravnych polozek k majetku a pouzity zdroj

informace pro jejich kvantifikaci

Byly vytvoreny opravne polozky k pohledavkam v souladu se Zakonem
¢.593/1992 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist (zakonneé opravné polozKky) anad
rdmec tohoto zakona (¢etn{ opravné polozky). U¢etni opravné polozky byly

ziski a ztrat (v tis. K¢)

V ramoci sestavenych vykazti k 31.12. 2016 jsou v minulém obdobi uvedeny
hodnoty ze zahajovaci rozvahy k 1.1. 2016 sestavené dne 7.9. 2016. Z tohoto
divodu nejsou ve vykazu zisku a ztraty uvedeny udaje za minulé obdobi.

tvoreny na pohledavky: 1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v tis. K¢ v pofizovaci cené

B 6mésictiposplatnosti ve vysi20 %

B 12mésich po splatnosti ve vysi 50 % Pocateéni Koneény

B 18meésictipo splatnosti ve vysi 80 % Majetek stav Piirtistek Ubytek zustatek

BE nad24mésictipo splatnosti ve vysi100 % Budovy a stavby 606 702 48296 654998

Movity majetek 169804 19507 21100 168211

K zasobam zbozibyla vytvorena ticetni opravna polozka ve vysi 30 % z hodnoty Pozemky 154338 21392 175730

7asob, a to u zboZi, které nemelo v pribéhu roku pohyb. Nedokonceny DHM ne13 63102 9297 65418

Nedokon¢eny NDIM 0 2239 2239

4. Odpisovy plan apouzité odpisové metody pfistanovenirticetnich

odpisit Software 21750 834 22584
Ostatni dlouhodoby nehm. maj. 24 24

B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potizeny pred 1. 1. 2006 je CELKEM 964231 ® x 1089204
odepisovan shodne pro ucetni a danove ucely.

B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny pol.1. 2006 je V disledku fize slou¢enim v r. 2016 vznikl rozdil mezi ocenénim jmeéni
odepisovan na zaklade odpisoveho planu, ve kterém sazby ticetnich spolecnosti a jeji uicetni hodnotou dle konecné ucetni zaverky. Tento ocenovaci
odpisti nejsou shodné s danovymi. rozdil byl promitnut do zahajovaci rozvahy jako ocenovaci rozdil k nabytému

B Drobny hmotny majetek s porizovaci cenou nizsinez 40 tis. K€ a dobou majetku v celkove vysi 128 449 tis. K¢. Celkova vyse ocenovaciho rozdilu
pouziti delsinezrok, je u¢tovan v plné vysi na prislusny nakladovy ucet k1.1. 2016 tedy ¢inila 507 833 tis. K¢. Odpis oceniovaciho rozdilu za rok 2016 byl
aje veden v operativni evidenci. 21701 tis. Ke.

B Drobny nehmotny majetek, jehoz ocenénije nizsi nez 60 tis. K¢ a doba
pouzitije delSi nez rok, je uctovan v plné vysi na prislusny nakladovy ucet.

BV pripadé hodnotove vyznamneéjsiho nakupu drobného majetku dochazi

k ¢asovému rozlozeninakladt do dvou let.



Hlavni pohyby majetku

a) Nemovitosti odepisované
Hlavni prirtistky majetku souvisi s nakupem a zhodnocenim majetku
zejmeéna u stredisek: Hodonin (33 265 tis. K&), Liberec Rochlice (2 704 tis. K&),
Dvur Kralove (1691 tis. K¢), Karlovy Vary (802 tis. K¢).

b)  Movity majetek odepisovany
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku.

c) Pozemky
Prirtistek majetku souvisi hlavneé s nakupem pozemkil na sttedisku
Liberec Rochlice (21 366 tis. K&).

d) Nedokonceny DHM
Zlstatek nedokonc¢eného DHM je tvoren prevazné nedokonc¢enou stavbou
v arealu Mukarov hala (25 986 tis. K¢), Chlumec nad C. (14 050 tis. K¢),
Ustin. L (13 041 tis. K&), Bruntdl (4 900 tis. K&), Po¢ernice (2 834 tis. K&).

e)  Ndrust nehmotného investicntho majetku je tvoren prevdzné porizenym SW
na zasilani PDF faktur (242 tis. K¢) a zdlohovacim systémem COMMVAULT
(592 tis. KC).

Souhrnna vyse majetku neuvedena vrozvaze

B drobny hmotny majetek uc¢tovany do spotreby zar. 2016 -
celkem 9 643 tis. K¢

B drobny nehmotny majetek uctovany do spotreby zar. 2016 -
celkem 5 237 tis. K¢

B voperativni evidenci se vede pouze drobny hmotny majetek

B spolecnost nevlastni majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné nizsi, nez jeho
ocenéni v ucetnictvi

Hmotny majetek porizeny formou finanéniho pronajmu/tivéru v tis. K¢

Prehled plateb
Budouci plathy
SKUPINA Uhrazeno 2016 Splatnédolroku Splatnépolroce
Dopr. prostt. 1728 1666 1278
Probarvovaci linka 396 165 0]
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2. Finanénimajetek

Spolecnost se v roce 2016 stala vlastnikem rozhodujicich podilu

ve spolec¢nostech PRO-DOMA KAPSTOP as. (IC: 27825116) a PRO-DOMA ESO, sxo.
(IC: 26824027) Vzhledem k tomu, Ze véechny dcetiné spole¢nosti, mimo
PRO-DOMA BEK sro.vstupuji od 1. 1. 2017 do fuize se spolec¢nosti PRO-DOMA SE,

a fuize nebude mit vliv na snizeni vlastniho kapitalu nastupnicke spole¢nosti,
nebyly podily ve spole¢nostech preceriovany k 31.12. 2016 ekvivalenci. V roce
2017 PRO-DOMA, SE ziska na zaklade projektu rozdéleni odstépenim sloucenim
¢ast obchodniho jméni korporace SVANDA PRIMA sro. (IC:25937766) . Fuze
vSech spole¢nosti bude zapsana do OR k1.9.2017 s platnosti od 1.1. 2017.

3. Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti Castka v tis. K¢

Pohledavky po splatnosti 235757
-ztoho do 90 dni po 143715
-ztoho 90-360 dni po 7929
-z toho nad 360 dni po 84113

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravna polozka ve vysi
81936 tis. Ke. V roce 2016 byl proveden odpis jiz diive opravkovanych
pohledavek ve vysi 12 061 tis. K¢.

Pohledavky k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost neeviduje pohledavky k podniktim ve skupiné.

Dohadneé ni¢ty aktivni
Na dohadnych uc¢tech aktivnich jsou zachyceny dobropisy ve vysi 93188 tis. K¢
na dodavatelske bonusy, které dosly po datu uzaverky.

4. Zavazky

B Zavazky z obchodniho styku po lhtité splatnosti ve vysi 177 tis. K¢

(soudni spory)
B Zavazky ve vztahu se statnimi institucemi po Ihtité splatnosti nejsou.
Zavazky z uvert jsou kryty dle obchodnich podminek jednotlivych bank
(zdstava nemovitosti, pohledavek, zasob). Konkrétni podminky jisténi jsou
obsazeny v uveérovych smlouvach.
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B Zavazky (mepenéZniipenézni), které nejsou vedeny v ui¢etnictvi a na které
nebyla vytvorena v UCetnictvirezerva, se ve spolecnosti nevyskytuji.

Zavazky k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost eviduje zavazek k podniktim ve skupiné vii¢i spolec¢nosti
PRO-DOMA BEK sro. ve vysi 46 183 tis. K¢ Zavazek je urocen.

Jiné zavazky

Jiné zavazky ve vysi13 700 tis. K¢ predstavuji vétsinou zavazek z titulu porizenit
akvizic a zavazek ve vysi 800 tis. K¢ z titulu vydanych poukazek. U zavazkil

z titulu porizeni akvizic se jedna o zavazek do splatnosti znakupu PD Prerov

ve vysi7 848 a PRO-DOMA ESO 4 987 tis. K¢ (proti tomuto zavazku spole¢nost
eviduje pohledavku z titulu deponovani této ¢astky v notatrské tischove).

5. Vlastnikapital
a) Zakladnikapital

Akcionar Podil v%
Josef Marinec 100

Podil v tis. K¢
270000

b) Rozdélenizisku pifedchazejiciho obdobi
HYV predchazejiciho obdobi, byl ponechan na uc¢tu nerozdéleneho HV.

c) Zmény stavu vlastniho kapitalu

Pocatecni Koneény

6. Dluhopisy

Spolec¢nost PRO-DOMA, SE prodala béhem roku 2016 na zaklade smluv o pievodu
dluhopist1 78 000 tis. ks dluhopisti ISIN: CZ0003505737) ve jmenovité hodnoté
Kc1-.Dor. 2015 byly prodany dluhopisy v hodnoté 922 000 tis, celkovy pocet
prodanych dluhopist ve jmenovité hodnoté K¢ 1- tedy ¢ini1 000 000 tis. Dle
emisnich podminek jsou dluhopisy splatné v roce 2032.

7. Zakonné aostatnirezervy

V roce 2016 byla vytvorena u¢etni rezerva na bonus program 2016 ve vysi
2 923tis. arozpusténa rezerva zroku 2015 ve vysi 5 041 tis. K¢.

8. Vynosyzbézné ¢innosti

VSechny vyznamne trzby jsou realizovany v tuzemsku.

9. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj zati¢etni obdobi

V pritbéhu roku 2016 spole¢nost tento typ vydajli nevynaloZila.
10. Odlozenadan

Spolecnost eviduje k 31.12. 2016 odlozenou dan ve vysi 27 286 tis. KC.

OdlozZenadan ke 31.12.2016

ekt B e B iG] 107011] mezi Ucetni a dariovou ZC HIM 39942
?;ﬁiiﬁl kapital zapsany v obchodnim 270 000 0 0 270000 opravna polozka k zasobam 11760
Z&Kladni kapital nezapsany opravna polozka k pohledavkam 13700
v obchodnim rejstiiku 0 O 0 0 ucetnirezerva 2923
Soucet A +/-B 270000 0 0 270000 UzZC 097 132051
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 Celkem 143610
Soucet A+/-B+/-D 270000 0 0 270000 Sazba 19%
Jiny vysledek minulych obdobi 0 0 0 0 Odlozena dan 27286
Zisk minulych ui¢etnich obdobi 47511 0 18672 28839
Ztrata minulych ucetnich obdobi 0 0 0 0
Zisk/ztrata za ii¢etni obdobi po zdanéni 0 10914 0 10914
Vlastni kapital celkem 317511 10914 18672 309753
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11. Piehlediivéri-stavk31.12.2016

Uvéry Banka Zustatek Datumsplatnosti Frekvence plateb Splatka Splatka 2016 Splatka 2017
Kratkodobé

Kontokorent GE GE 166 749 Jednorazove 0] 166 749
Kontokorent CSOB CSOB 229401 3 mési¢ni vypov. lhiita Jednorazove 0 229 401
UCBrevolvingovy uver UCB 296 696 3 mési¢ni vypov. lhiita Jednorazove 0 296 696
Celkem 692846 692846
Dlouhodobé

Uvér - Bysttice a Chomutov CsoB 13176 16.8.2019 Meési¢cne 412 4941 4941
Uveér - FKK CsoB 25362 20.12.2019 Meésicne 725 8696 8696
Uver - Podil v PD-UH CsoB 31105 31.1.2020 Mesicne 841 10088 10088
Uver - Podil v PD-KH GE 19175 20.5.2020 Mesicne 468 5612 5612
Uver - investi¢ni UCB 61510 31.10.2020 Mesicne 1330 15960 15960
Uver - akvizice sttechy UCB 55600 31.10.2020 Mesicne 1200 14400 14400
Uver - investi¢ni GE 53000 20.5.2021 Mesicne 1000 7000 12000
Uver - investi¢ni GE 95000 20.12.2022 Mesicne 1667 5000 20004
Celkem 353928 X 71697 91701

Zajisténi vért je provedeno dle zastavnich smluv na nemovity majetek
spolecnosti, dale pohledavkami ve splatnosti a zasobami.

IV.Nasledné udalosti

V roce 2017 se predpoklada fuze spolec¢nosti, PRO-DOMA KAPSTOP as.,
PRO-DOMA ESO sro.a ¢asti vystepeného majetku spolecnosti

SVANDA PRIMA, sro. Rozhodné datum fuze je 1.1. 2017, predpokladané datum
zapisu do obchodniho rejstriku je 1. 9. 2017.

V Praze 20.6.2017

Josef Marinec
predseda predstavenstva
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Vykaz o penéznich tocich

k31.12.2016 (od 1.1.2016 do 31.12.2016)

Skuteé¢nost viicetnim obdobi

Oznaé. Vykazo pénéznich tocich (cash-flow) minulém
P Stav penéznich prosttfedktl a penéznich ekvivalentti na zacatku 1i¢. obdobi 001 +46 941

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 002 +20 621
Al Upravy o nepenézni operace 003 +201862
All Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv

Umoriovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 004 +71759
Al2. Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 005 +1996
Al3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 +397
AlS5. Vyuctované nakladove uroky (s vyjimkou tirokll zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) (+)

Vyuctované vynosove uroky (-) 008 +113535
Al6. Pripadné upravy a ostatni nepenézni operace 009 +14175
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A1) 010 +222 483
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu on 101468
A2l 7Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-),

aktivnich u¢tlt casového rozliseni a dohadnych ti¢tti aktivnich 012 +78 312
A22. Zména stavu kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich ucti casového rozliseni

a dlouhodobych u¢tl pasivnich 013 122517
A23. Zmeéna stavu zasob (+/-) 014 57263
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim (A*+ A 2) 016 +121 015
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou uroktl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) 017 114218
A4. Prijaté troky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondt1) (+) 018 +683
AB5. Zaplacena dan z ptijmt a za domeérky dané za minula obdobi (-) 019 -8469
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A*+ A3+ A4+ A5+ A7) 022 -989

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Bl Vydaje spojeneé s nabytim stalych aktiv 023 217 608
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 024 +7 947
B Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (B1.+ B.2.+B.3) 026 209 661

Penézni toky z finanénich ¢innosti
CL Dopady zmén dlouhodobych zavazkt, popt. takovych kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti

finan¢ni ¢innosti (napt. nékteré provozni ivéry) na penézni prosttedky a ekvivalenty 027 +197172
Crx Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti (C.1+C.2) 035 +197172
F Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkil (A% *+ B+ C*) 036 13478

R. Stav penéznich prostredkli a penéznich ekvivalenttl na konci obdobi (P+F) 037 +33463
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Piehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K¢)

k31.12.2016 (od 1.1.2016 do 31.12.2016)

Skuteénost viicetnim obdobi

Piehled o zménach vlastniho kapitilu minulém
Zakladni kapitil zapsany v obchodnim rejstiiku (1icty 411, 491)

Al Pocatecni zlistatek 001 +270 000 +270 000

A4 Konecny zlistatek 004 +270 000 +270 000
Zakladni kapital A. +/-B. se zohlednénim ictu (-)252

ClL Pocatecni zlistatek A. +/-B. 009 +270 000 +270 000

Cé6. Konec¢ny zustatek A. +/B. se zohlednénim uctu (-)252 014 +270 000 +270 000
Zisk icetnich obdobi (licet 428 + ziistatek na strané D 1ictu 431)

Il Pocatecni zlistatek 035 +47 511 +47511

L3. Snizeni 037 +18672

14. Konec¢ny zlistatek 038 +28 839 +47 511
Zisk / ztrata za vicetni obdobi po zdanéni

L2. Zvyseni 048 +10914

L4 Konecny zlistatek 050 +10 914
Vlastni kapitail celkem

X1 Pocatecni zlistatek 055 +317 511 +317 511

X.2. Zvyseni 056 +10914

X3. Snizeni 057 +18672

X4. Kone¢ny zlistatek 058 +309753 +317 511
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