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VIZE
CILE
MISE

VIZE
Vybudovat nejsirsi sit vlastnich a partnerskych
prodejen pod znackou PRO-DOMA s rovnomérnym
geografickym pokrytim.

CiLE
Do konce roku 2020 byt kazdému zakaznikovi
v CR bliZze nez 40 km, a to prostfednictvim

vlastnich Ci partnerskych prodejen.

MISE
Poskytovat svym zakaznik(im Siroké portfolio
produktl a sluzeb prostrednictvim geograficky
dostupné sité prodejen s dedikovanym

a sofistikované pracujicim
odbornym personalem.
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HODNOTY A CILE SPOLECNOSTI

O SPOLECNOSTI

Spolec¢nost PRO-DOMA byla zalozena v roce 1990 se zamérfenim na prodej
stavebnich materidld, ptivodné prevazné maloobchodné. S postupnym riistem
na trhu v CR se spolec¢nost dostala az na dnesni pozici druhého nejvétsino
distributora stavebnich materidltl v CR, ktery se zacal specializovat také

na velkoobchodni prodej, tedy na zasobovani dalsich stavebnin v CR.

V soucasnosti je velkoobchod vyznamnou soucasti celkove strategie firmy.

Ma specializovany obchodni tym, ktery ma k dispozici fadu samostatnych
marketingovych aktivit pro sezonni i mimosezonni obdobi. PRO-DOMA je od roku
2015 druhym nejvétsim distributorem stfesnich material(l na ¢eském trhu.

V portfoliu mame vice nez 50 specializovanych dodavatel(l a vyrobcu.

Diky §ifi sortimentu a profesiondlnimu pristupu jsme schopni uspokojit temer kazdy
pozadavek na dodavku materidldl velkeé stavebni firmé i drobnému kutilovi. Odborné
sluzby nabizime v oblasti tepelné-technickych vypoctt, navrhi skladeb plochych

a Sikmych strech, jejich odvodnéni, zjisteni stavajici skladby nebo stavu jednotlivych
vrstev ploché strechy prostrednictvim sekané sondy apod.

VIZE SPOLECNOSTI
Hlavni vizi spolecnosti je vybudovat nejsirsi sit viastnich a partnerskych prodejen
pod znackou PRO-DOMA s rovhomernym geografickym pokrytim.

CILESPOLECNOSTI

Do roku 2020 vybudovat sit 150 vlastnich a partnerskych prodejen. Ke konci roku
2017 bylo techto prodejen 128. Dalsim cilem, ktery ma byt spinen do roku 2020, je
byt kazdému zakaznikovi v CR blize nez 40 km), a to prostiednictvim viastni sité ¢i
partnerske sité PRO-DOMA PARTNER.

HODNOTY SPOLECNOSTI
Spole¢nost PRO-DOMA zaklada svou ¢innost a filozofii firmy na nékolika zasadnich
hodnotdch, které dodrzuje v celém spektru své ¢innosti a plisoben.

byt jeden z lidr( trhu

financni, pozicni, partnerska

pro vas dim cokoli

geograficky dostupna sit vlastnich a partnerskych prodejen

Sofistikovanost

Sikovnost a chytrost pro vysokou miru efektivity

Systémovost
uvédomujeme si, ze velkeé spolec¢nosti nemohou pracovat
intuitivné a s nekonec¢nou nutnosti improvizovat

(]
Spolehlivost
ve své praci, ve vztahu ke svym obchodnim partnertim,
v respektovani lidskych hodnot a moralnich principCi
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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Rok 2017 byl jiny, nez véechny predchozi, a nelze jen suse konstatovat, ze cyklicita
byznysu prohovorila do sezony distribuce stavebnich hmot. Kazdy rok ma spolecné
jmenovatele, ale vzdy se lisi svym pribéhem a obsahem okolnosti, které v jeho
pribéhu nastavaji. A tak i rok 2017 je v mnohém odlisny od rokl predchozich.

Rok 2017 je rokem, ktery navazuje na Uspech let predchozich. Je to rok zavazku
pokrac¢ovat v Uspéchu a potvrdit platnou Ucast v pelotonu hlavnich hract distribuce
stavebnich hmot v CR. Nemame ambice riist jinym smérem nez v klicovém odvétvi
a nase Usili nebudeme vénovat vertikalni integraci, nebot ddle planujeme rast hlavne
organicky a akvizicné a vénovat se tedy tomu, co nasleduje nasi vizi.

Byznysové jsme v 2017 byli vyvazeni a pomér distribu¢nich kandll zlistal nezménén.
Za zminku stoji poselstvi do trhu distribuce stfech, kde jsme v roce 2017 pokorili hranici
1 mid, pricemz jeste v roce 2015 jsme tento sortiment v podstaté neobchodovali.
Uspé&snost roku potvrzuji zviddnuté integrace a fuze, ziomkové skody na pohledavkach
a nelikvidnich zasobach, obzviasté ve srovnani s konkurencnim benchmarkem.

V oblasti vyvoje a inovaci Ize za zasadni povazovat prosazeni konceptu novych
prodejen vystavenych ve funkénim know-how a modernim a funk&nim designu
sledujicim moderni trendy obsluhy zdkaznik(. To se promita do vlastni vystavby
ale i do rekonstrukci, kde budeme novy koncept prosazovat. Pomysinymi milniky
nové koncepce jsou v roce 2017 oteviené stavebniny v Hodoning a v Usti

nad Labem. Hned s nastupem roku 2018 pak velka prodejna v Praze - Dolnich
Pocernicich a pocatek vystavby prodejny v Ostrave.

Rok 2017 se podepsal na historii korporace mnoha rekordy a ty jsou zptisobeny
stovkami loajalnich a dedikovanych zameéstnanc(, ktefi zvysuji cenu znacky
PRO-DOMA. Na konci roku 2017 jsme vstoupili do segmentu hutniho sortimentu

nakupem spolecnosti DAMA, sr.0, na kterou navazeme v roce 2018 dalsi akvizici. Tim
bychom meéli v horizontu dvou let prolomit v této komodité dalsi miliardu obratu.
Rok 2017 byl doslova protkany reklamou ve vsech médiich a jako velmi tuspésnou
hodnotime reklamu v televizi a na tu navazeme i v roce 2018. Je tradici, ze s lictou

k nasim zakaznik(im poradame kulturni spole¢enska setkanf a aktivity, diky kterym
se znacka PRO-DOMA dostava do Sirokého povedomi.

Plany pro rok 2018 jsou logickou navaznosti a paralelou let predchozich a milniky
jsou naplanovany v souladu s vizi a definovanymi kroky k jejimu naplnéni. V roce
2018 se pustime do dalSich akvizic, které jsou v pokrocilé fazi jednani. Mame
zameér v souladu s deklarovanou vizi a nacasovanim otevrit 10 novych prodejen
pod znackou PRO-DOMA. Zelenou dame dalSimu rozvoji partnerskych stavebnin
v programu PRO-DOMA PARTNER, a to s diirazem na vizibilitu znac¢ky PRO-DOMA.
Pocet partnerskych prodejen by se mél navysit o dvanact, a tedy na konci roku
2018 dosahnout celkového poctu 57 Mame zameér navazat na vystavbu novych
prodejen a pokracovat v rekonstrukcich stavajicich s cilem sjednotit typologii
prodejen. Projekt hutni distribuce dostane novy rozmer a verfime, ze to, co jsme
dokazali za dva roky ve stfechach, zopakujeme v hutnim sortimentu.

PRO-DOMA, SE do konce roku 2018 naroste na celkovy pocet 147 prodejen,

z toho 90 vlastnich a 57 partnerskych. Trzba dosahne garantovane vykonu sedmi
miliard a ocekavana EBITDA presahne hranici 400 mil. K¢, ¢imz se rok 2018 stane
rekordnim v historii PRO-DOMA, SE.

Podékovani za tspésny rok 2017 patti zaméstnanctim PRO-DOMA, ktefi se

na rozvoji a prosperité podileji.
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MILNIKY ROKU 2017

Slovo obchodniho Feditele

USPESNY ROK 2017

Rok 2017 byl tuspésny od zacatku. Plan trzeb ve firmé probihal jiz tradicne systémem
bottom-up, tedy od Urovné obchodni zastupce/stredisko s agregaci na region, oblast,
celou firmu. Planovany byly vykony na 85 stredisek, oproti 79 v roce 2016. Trzby

byly planovdny s rlistem necelych 15 %. Realita ovsem predcila plan a oproti roku
2016 doslo k ndrlstu trzeb celkove o vice nez 17 %. Firma tradi¢né prekonala nékolik
vlastnich rekord(l a zacalo se tradovat, Ze tvorit rekordy je soucasti firemni DNA.
Poprvé v historii se mési¢ni trzby pouze za zbozi dostavaly pres 600 mil. K¢ (bez
DPH). Celkova marze se v roce 2017 dostala pres primeérnych, a vzhledem k mixu
zakaznik( a podilu tratovych dodavek, a dlouho nedostiznych 15 %. Vlysledek je velmi
uspokojivy prave pro rostouci podil zminenych tratovych dodavek na vyslednych

64 % (napr. v roce 2014 to bylo 61 %). Trzby z hlavni lokace vice nez pdil roku
prekondvaly nové pokorenou hranici 200 mil K&/més.

V pribéhu roku doslo, v souvislosti nejen s akvizi¢nim rdstem, ke zméné

v organizacni strukture prodejniho tymu spolecnosti. Pocet oblasti se zvysil na 3
(severni Cechy, jizni Cechy, Morava) a pocet regiont, a tim i regionalnich feditel(,
se navysil na celkovych 10. Nove vzniknul region Praha, s ohledem nejen na novou
akvizici hutniho sortimentu (koupé podilu v Dama s.r.o), ale také na stavbu nové
vlajkoveé lodi - nové prodejny v Dolnich Pocernicich. Pocet obchodnich zastupct

v maloobchodu poprveé presahnul ¢islo 100.

MALOOBCHODNI PRODEJ
Cilovym zakaznikem PRO-DOMA jsou tradicné stavebni firmy. Jejich podil
na celkovych trzbach vzrostl 0 2 %, a to i presto, ze trzby soubézné rostly ve vsech

Daniel KFizek
Obchodni feditel

distribucnich kanalech. Podil maloobchodu i bez zakaznikd Dama s.r.o. vzrostl
na 67 % (napt. v roce 2014 byl 63 %) a samotny rlst v distribu¢nich kandlech
maloobchodu prekonal 21 % oproti predeslému roku.

VELKOOBCHODNI PRODEJ

Vyznamny podil mezi zakazniky firmy jiz tradicné drzi velkoobchod. | kdyz jeho
podil, vlivem typu MO orientovanych akvizic, mirné klesnul, firmé se dafril rozvoj
v oblasti Partnerského Programu (PP). Tento druh zdkaznik( vytvari synergie

i v MKT komunikaci smeérem do trhu. Pocet partnerskych pobocek vystoupal

na 52 akvizici sesti novych zakaznik(l s celkem 9 poboc¢kami. Partnersky
program posiluje tradicne i systéemove, v roce 2017 byl spustén zabezpeceny
intranetovy portal s potfebnymi informacemi pro partnery. Trzby na partnerském
programu rostly o 16 %, na ostatnim velkoobchodu pak o 10 %, vzdy v porovnani
s pfedchozim rokem.

SORTIMENT
Firmé se dafilo v obou sledovanych sortimentnich divizich. Divize stavebnin
v trzbach rostla o 14 % oproti roku 2016, divize stfech dokonce o 24 %. Rust trzeb

jiste podporovaly i kampane, po vzoru uspesné Miss Fasada byla v roce 2017
poprveé spustena i Miss Strecha.

Oddeéleni product managementu pokracovalo v rozsifovani privatni znacky v obou
divizich. Oproti roku 2016 doslo k navyseni v poctu privatnich produktt o 139
novych artikld. Doslo k navyseni po¢tu dodavatell privatni znacky a zasadnimu
narlstu trzeb i marze. Produktovy rozvoj v této oblasti firma povazuje za zasadni.



Novinkou v oblasti sortimentu byla v roce 2017 ptjc¢ovna. V 11 prodejndch byl
v breznu 2017 spustén pilotni projekt plijcovani naradi a nastrojdl ve spolupraci se
spolec¢nosti BOELS.

VYVOJV OBCHODU

Od brezna 2017 PRO-DOMA spolupracuje s GFK na vymeéné informaci. Firma tak
ziskava pravidelné informace k postaveni na trhu a trznich podilech v jednotlivych
trznich kategoriich.

Pro divizi stfech a jeji zakazniky byl spustén systém zamérovani stfech takzvané
Z Vysky, obchodné pojmenovany jako Jestrabi oko.

Bylo rozhodnuto o postupné zmeéne v supply chain managementu a naplanovana
implementace know-how ,category managementu” se softwarovou podporou
systému CATMAN. V roce 2017 probéhla predimplementacni analyza

s planovanym spustenim pilotniho provozu do roku 2018.

Po neuspokojivé zkusenosti s ¢lenstvim v mezinarodni alianci Euro-Mat, ale

S pretrvavajici potfebou pristupu k nadstandardnim evropskym obchodnim
podminkam a know-how bylo rozhodnuto o pristoupeni do jiné aliancni platformy.

Vyvoj obratu spolecnosti (v mil. K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2017 ) PRO DOMA, SE

Byly spustény prijimaci pohovory pro ¢lenstvi v nejvétsi evropské (zejména
nakupni) alianci v obchodu se stavebnimi materidly, se spole¢nosti Eurobaustoff
GMBH. Predpokladanou formou vzniku Clenstvi je koupé akcii pro rok 2018. Cilem
je ziskani strategickych konkurencnich vyhod a know-how pro dalsi rozvoj.

VYVOJV MARKETINGU

Rok 2017 odstartoval vyznamnou kampani na podporu znacky PRO-DOMA
stavebniny, ktera byla publikovana predevsim v TV, ale také v radiich a v on-line
meédiich. Kampan pokracovala na podzim roku 2017 a zpUsobila zna¢né navyseni
povedomi o znacce PRO-DOMA stavebniny. Organizovany byly také prodejni
kampané ProD0m, Miss Fasada a Miss Stfecha. Pro vyznamneé zakazniky
PRO-DOMA bylo organizovano mnozstvi zazitkovych aktivit. Nejvyznamneéjsi noveé
realizovanou eventovou akci pro zakazniky bylo devét festivalll, na nichz méli
zakaznici moznost zazit atmosféru letnich koncert(l z prostor VIP stanu v barvach
PRO-DOMA. Dalsi nove vzniklou marketingovou aktivitou bylo vydani prvniho
Cisla interniho casopisu s ndazvem Prodomak, ktery byl Uspésné distribuovan
mezi vsechny zameéstnance spolecnosti. Velkym milnikem na dalsi marketingoveé
aktivity byl pak rozsahly marketingovy vyzkum, ktery predurcil strategické kroky
z ohledem na positioning znacky a jeji komunikaci.
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Vyvoj prodejen
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Rok 2017 v Cislech

V roce 2017 doslo k vyraznému nartistu obratu. Celkovy obrat spole¢nosti byl
6,195 miliardy korun, z toho 5,5 miliardy korun byl obrat viastnich prodejen
a 695 miliont tvoril obrat prodejen partnerskych.

Trzby za prodej zbozi (tis. K&)

Vlivem rostoucf sité prodejen doslo i k navyseni poc¢tu zaméstnanctl. Zatimco
v roce 2016 pracovalo ve firmeé 727 lidi, v roce 2017 jejich pocet vzrostl na 813.

Pocet zaméstnancii
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Organizacni struktura
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STRUKTURA SPOLECNOSTI,
ORGANY A MANAGEMENT

Management spolec¢nosti

PETR VANERKA (46)

Generalni Feditel

Narodil se v Pribrami. Studoval

ekonomii a podnikani a absolvoval

na Cambridge Business School

‘, v oboru management a leadership.
Pracoval v bankovnim sektoru v letech

1992 - 2004. V roce 2005 presel do oboru prodeje

stavebnich hmot. Od roku 2010 plsobf jako generaini

feditel spolecnosti PRO-DOMA, SE, kde se téz venuje

problematice akvizic a fuzi. Je zenaty, ma dve déti,

ve volném c¢ase se vénuje roding, v zalibach preferuje

horskou cyklistiku a cestovani. Ma rad moderni umeni

a hudbu.

Statutarni organy spolec¢nosti

JOSEF MARINEC (66)

Vice nez desetileta praxe v oboru
prodeje stavebnich hmot jesté pred
revoluci jej dovedla k podnikani hned
po roce 1989, Spolecnost PRO-DOMA
zalozil v roce 1990 a do soucasnosti
plisobf jako predseda predstavenstva

a zaroven jediny akcionar spolecnosti. Jeho zalibami jsou
rodina, horska turistika a budovani firmy. Je vyznavacem
dobrého jidla a piti.

DANIEL KRIZEK (45)

Obchodni Feditel

Narodil se v Asi a 30 let zil v zapadnich

Cechach. Zména kariéry jej privedla

do stfednich Cech, kde také zakotvil.
‘- Studoval stavebnictvi, nasledne MBA

u BIBS pri Nottingham Trent University.
Ma bohaté zkusenosti ze soukromeého podnikani
v oboru prodeje stavebnich materialt a FMCG, 8
let v fizeni product managementu vyznamného
distributora stavebnich materidl(, od roku 2010 je
obchodnim feditelem PRO-DOMA. Otec Ctyr déti, rad
zije aktivnim zivotem, miluje motocykly a rad cestuje.

JAN MARINEC (40)

Narodil se v Praze. Studoval v Anglii

na Oxford Brookes University, obor

business management a pozdéji
absolvoval postgradualni studium
' na University DePaul v Chicagu.

Od roku 2002 pracuje v PRO-DOMA
v oblasti provozniho managementu Je zenaty a ma
dvé déeti. Ve volném ¢Case se nejradéji venuje sveé
rodiné a cestovani.

PAVEL KOSTRHOUN (52)

Financni Feditel

Studoval VUT v Brné, Fakultu

podnikatelskou, obor ekonomika

a management. Béhem své profesni

b e kariéry plsobil ve vedeni nékolika

spole¢nosti na manazerskych pozicich
v oblasti financi a IT. V PRO-DOMA pracuje od roku
2003. Na starosti ma finance a IT. Je zenaty a ma
dve déti. Ve volném c¢ase se vénuje sportu (plavani,
lyzovani, cyklistika).

JOSEF MARINEC ML. (42)

Narodil se v Praze. Studoval strednf

zemeédelskou skolu, obor ekonomika

zemedeélstvi a vyzivy. Se stavebnim

materialem prisel poprve do styku

v 16 letech jako brigadnik v Jednote

Kolin. Ve spole¢nosti PRO-DOMA pracuje
od jejiho zalozeni. Je zenaty, ma tfi déti. Ve volném case
se vénuje roding, zahradni architekture. Ma rad také
starozitnosti - auto, moto, umen.
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PRIVATNI ZNACKY

Vyznamnou soucasti
nasi obchodni strategie

i vtomto roce je
podpora privatni znacky.
Jsme hrdi na to, ze

v tomto segmentu jsme
dosahli narustu. V roce
2017 jsme zvysili pocet
produktu této rady
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VYHLED
NA ROK 2018

Plany pro rok 2018 jsou logickou navaznosti a paralelou

let pfedchozich a milniky jsou naplanovany v souladu

s vizi a definovanymi kroky Kk jejimu napinéni. V roce

2018 se pustime do dalsich akvizic, které jsou v pokrocilé
fazi jednani. Mame zamer v souladu s deklarovanou

vizi @ nacasovanim otevrit 10 novych prodejen pod
znackou PRO-DOMA. Zelenou dame dalSimu rozvoji
partnerskych stavebnin v programu PRO-DOMA PARTNER,
a to s dirazem na vizibilitu znacky PRO-DOMA. Pocet
partnerskych prodejen by mél navysit o dvanact, a tedy

na konci roku 2018 dosahnout celkového poctu 57. Mame
zamer navazat na vystavbu novych prodejen a pokracovat
v rekonstrukcich stavajicich s cilem sjednotit typologii
prodejen. Projekt hutni distribuce dostane novy rozmer

a vérime, ze to, co jsme dokazali za dva roky ve stfechach,
zopakujeme v hutnim sortimentu.

PRO-DOMA, SE do konce roku 2018 naroste na celkovy
pocet 147 prodejen, z toho 90 vlastnich a 57 partnerskych.
Trzba dosahne garantovaneé vykonu sedmi miliard

a ocekavana EBITDA presahne hranici 400 mil. K¢, ¢imz se
rok 2018 stane rekordnim v historii PRO-DOMA, SE.
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ZPRAVA MANAGEMENTU O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Plany trzeb a zisku na rok 2017 byly stanoveny vedenim spolecnosti a to

na zakladé planu. A to nejen v souvislosti s organickym rlistem, ale i s akvizicemi
novych prodejen stavebnin. V roce 2017 byla dokoncena integrace specializace

v prodeji stfeSnich krytin a doslo k plnohodnotnému zarazeni do ziskoveé produkce
korporace. Jednalo se vyznamnéjsi akvizice z konce roku 2015, Citajici celkem 8
prodejen. V roce 2017 bylo celkem otevieno 6 prodejen a rok byl zakoncen poctem
82 prodejen vlastnich a dalsich 46 prodejen partnerskych, to znamena celkem 128
prodejen obchodujicich pod brandem PRO-DOMA.

Hlavnim Ukolem managementu bylo splnéni cil(i nastavenych pro rok 2017,
kterymi nebyly jen hospodarské vysledky, ale také Uspésna integrace prodejen
z roku 2016 a nové ziskanych prodejen v roce 2017, jmenovité pak Bruntal,
Litomysl, Policka a Dolnf Ujezd. V Praze - Mécholupech a v Proseku jsme
prevzetim korporace Dama s.r.o. ziskali dve prodejny se specializaci na prodej
hutniho sortimentu. Spole¢nost dlouhodobeé pracuje na akvizicich, které jsou
vyznamnou soucasti ristove politiky, a integracni proces akvizic presahuje svym
vyznamem obdobi, ve kterém je akvizice realizovana, jelikoz integracni proces
je povazovan za skonceny splynutim s podnikovou kulturou. Za timto ucelem
je vypracovan plan akvizic a jejich integrace, véetné projekt fuzi, kdy v roce
2017 probéhly fuze spole¢nosti PRO-DOMA KAPSTOP, a.s., SVANDA PRIMA, s.ro.
a Stavebniny ESO, sro.

Nadale se spolecnost zabyvala dlouhodobymi kvalitativnimi cili v oblasti prevence
a eliminace rizik spojenych s pohledavkami a zasobami, kde je firma trvale Uspésna
ve srovnani s konkurencnimi podniky. V neposledni fadé probihaly investice

do majetku v podobé oprav stdvajicich prodejnich areall a vystavbou novych.

V této souvislosti se jedna o vyznamné hodnoty, které firma obhospodaruje, a tak
i spojena agenda je svym vyznamem zasadni.

PInéni stanoveného planu spolecnosti se v hodnoceném roce vyvijelo nad ramec
predchozich let. Spolecnost dosahla trzeb za prodané zbozi a poskytnuté sluzby
ve vysi 5 602 779 tis. KC. Vyvoj trzeb v daném fiskalnim obdobi byl nad relact
vyvoje hospodarského cyklu na trhu distribuce stavebnin v roce 2017 a soubéznée
Ize tento rok oznacit za stabilizovany ve vyctu aktivnich odbératell, jejichz pocet
presahl 30 000. Obchodni marze v tomto obdobf vzrostla na hodnotu 1514 %
oproti 14,59 % v roce 2016.

V oblasti investic zisadnéjsi polozky:
B probihala vystavba noveé prodejny v Dolnich Pocernicich - hodnota investice
presahuijici 127 mil. K¢ (kolaudace probéhla v lednu 2018),
B byly zakoupeny aredly Litomysl, Poli¢ka, Dolni Ujezd (v hodnoté 334 mil. K&),
B Broumov (6 272 tis. K&), Usti (17133 tis. K&), Bruntal (4 757 tis. K&), Chlumec
(8 887 tis. K&).

Akvizice roku 2017

B Damasro.

B Svanda Prima, sro.
B Stavebniny ESO, sro.
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Hospodarsky vysledek dosahl hodnoty pred zdanenim 99 019 tis. K¢ oproti roku
2016, kdy byl 20 621 tis. K& Hodnocenim vykonnosti podniku kritériem schopnosti
platebni schopnosti ukazatelem EBITDA, doslo k nartistu na 304 563 tis. K& v roce
2017, oproti 206 598 tis. K¢ v roce 2016. Z hlediska schopnosti tvorit cash flow
doslo tedy k ndrtstu na 147 %.

Bilan¢ni suma spole¢nosti se zvysila mezirocné z 2 612 762 tis. K& na konecnych
3162 889 tis. K¢. Z titulu dobrého hospodareni a v souvislosti s fuzemi podle
zakona o preméndch spolec¢nosti a druzstev, doslo k nardstu viastniho kapitalu
7 309 753 tis. K¢ v roce 2016 na hodnotu 469 482 tis. KC.

Na celkovou likviditu ma od roku 2014 vliv slozity proces pfremeény transformaci
do jiné pravni formy (evropska spolec¢nost), ktery pokra¢oval i v roce 2015
prodejem dluhopis(l, a ukon¢en byl po¢atkem roku 2016. Tim byla situace tykajici
se zdrojl k zajisténi cash flow definitivné stabilizovana. Cela hodnota dluhopist

v hodnoté 1 000 000 000 K¢ slouzi zdrojove k obsluze cash flow a je povazovana
za vlastni kapital. Emise dluhopisll je zachycena v rozvaze.

Spole¢nost zameéstnavala k 31.12. 2017 celkem 813 zaméstnancl, z toho 6 Fidicich
pracovnikd. Vsichni zaméstnanci jsou zarazeni do rliznych benefitnich programu
a takeé jsou zatrideni do triletého cyklu skoleni mekkych i tvrdych dovednosti.

Delikventni pohledavky byly reSeny po ucetni strance tvorbou opravnych
polozek a tyto pohledavky jsou priibézné pravné vymahany. Jako prevence
vzniku problematickych pohledavek je uplatnéno rozsahlé pojisténi (v roce
2017 u pojistovny Atradius) a to jak ve jmenovitém, tak nejmenovitém pojistént.

Prevenci rizika vzniku ztraty zajistuje kvalifikovany scoring, ktery je nasazen

na celé portfolio odbératelll. Vysledkem Uspésné kreditni politiky je skute¢nost,

ze spolecnost vytvorila vzhledem k obratu 8 371 tis. KE opravnych polozek

k nedobytnym pohleddvkam. Toto ¢islo je vyznamne ovlivnéno akvizicemi, které
hodnotu problematickych pohledavek navysily. Rediné skody v prostredi PRO-
DOMA dosahly hodnoty nizsi nez 4 mil KE. Hospodareni po strance zajisténych
penéznich tok( bylo po cely rok vyrovnané. Podnik své zavazky plati vzdy ve Ih(té
splatnosti, ¢imz se v daném oboru v pozitivhim slova smyslu odlisuje.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Spolec¢nost PRO-DOMA, spol. s ro. byla zalozena v roce 1990 a k 1. 1. 2014 se sloucila  Predseda predstavenstva spolecnosti: Josef Marinec

s nastupnickou spolecnosti PRO-DOMA Bond, SE, ktera byla zalozena v roce 2012. Clen predstavenstva: Josef Marinec mi.
V pocatku roku 2015 doslo ke zmene nazvu na PRO-DOMA, SE a tedy k dokonceni Clen predstavenstva: Jan Marinec
planované transformace. Spolec¢nost se i nadale vénuje vylucné prodeji stavebnich Clen dozor¢f rady: Petr Vanérka, MBA
materidlt a v roce 2016 vyrazné posilila ve specializaci o distribuci stfecharského Zakladni kapital: 270 000 000 K&

sortimentu. V roce 2017 se pridal i specializovany prodej hutniho materialu. Béhem
sve 27leté historie firma nabyvala velikosti a v poslednich letech se firma
PRO-DOMA nominovala mezi hlavni hrace trhu a stala se nejsirsi prodejni sitf

stavebnin s 82 prodejnami viastnimi a 46 partnerskymi. Celkem je tedy sit prodejen  Qbchodni sit v roce 2017
PRO-DOMA na tizemi CR na konci roku 2017 zastoupena 128 prodejnami.

ZAKLADNI IDENTIFIKACE: it PRO-DOIMA Hiemeien
Obchodni firma: PRO-DOMA, SE 128 prodejnami. Z toho 82 je
Sidlo: Budcicka 1479,190 16 Praha 9 e vlastnich a 46 partnerskych.
Predmét podnikani: B Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach s th bl
1a7 3 Zivnostenského zakona ® BT RO :.. S
B Provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani * g " ey
B Silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovand n:m'.;:vw . 9 e, .h Y .
vozidly n,ebo JIZanmI spupraygm 0 nejve_t5| » o Al -:r.. e .. & ° ® ® 'g)
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li & p. ° o* o OSTRAAVA :
urceny k preprave zvifat nebo veci @ e o & . L] o -
W Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor . % ® [ ] - ™ ‘*L. e o
|dentifikacni ¢islo: 24235920 - o, * a9  HLAVA "
Adresa: Budcicka 1479,190 16 Praha 9 @ o e s ® DRNOE . ‘. ZLiN
Datum vzniku: 24, Fijna 2012 'q

Pravni forma: Evropska spolecnost ¢, BUDEJOVICE [ ] ®
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Vyvoj poctu viastnich prodejen v letech
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Fuze provedené v roce 2017

K 1.1. 2017 byl zrealizovan projekt rozdéleni odstépenim sloucenim, kde
zUcastnénymi spolecnostmi byly rozdélovana spolecnost SVANDA PRIMA, sro.
(I€ 25937766), a nastupnickou spolec¢nosti byla PRO-DOMA, SE.

Spole¢nost se v roce 2016 stala vlastnikem rozhodujicich podil(l ve spole¢nostech
PRO-DOMA KAPSTOP, as. (IC: 27825116) a pocatkem roku 2017 v PRO-DOMA ESO,
sro. (IC: 26824027) obé uvedené spolecnosti dle projektu fuze slou¢enim v roce
2017 zanikly a jejich nastupnickou spole¢nosti je PRO-DOMA, SE.

Projekty slouceni i odstépeni jsou ulozeny v listindch OR. VSechna slouceni

i odstépeni jsou realizovana podle zakona ¢. 125/2008 Sh., o preménach

obchodnich spole¢nosti a druZstev, ve znéni pozdéjsich predpisti k 1. lednu 2016.

V roce 2017 doslo k otevreni celkem Sesti vlastnich prodejen stavebnin a to

v Bruntdle, Litomysli, Policce, Ujezdu a specializovanych hutnich, v Praze
Meécholupech a Proseku. Dale ke kontrahovani partnerskych prodejen ve méstech:
Dolni Béla, Cheb, Bucovice a Mikulov.

FUZE SOUHRNNE

Fize 2017

Spolecnosti zanikajici:

B Stavebniny ESO sro., 26824027

B PRO-DOMA KAPSTOP, as. 27825116

B SVANDA PRIMA, sro. (rozdéleni odstépenim sloucenim) 25937766

Spolec¢nost nastupnicka:

H PRO-DOMA, SE, 242 35 920,

B Rozhodnym dnem fuze je datum 1.1. 2017

B Denvymazu = den zapisu je datum 31.12. 2017
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Vize a strategické cile spole¢nosti

Spolecnost sméfuje k napinéni vize prostrednictvim akvizic prodejen do vlastni
obchodni sité a podporuje dalsi prodejce v partnerském programul...

Vize:
sVybudovat nejsirsi sit vlastnich a partnerskych prodejen
pod znackou PRO-DOMA*

Pobocky jsou umistény na vétsing tuzemi Ceské republiky a naplnuiji strategické cile
spolec¢nosti.

»Byt kazdému zikaznikovi v CR blize nez 40 km

a to prostrednictvim vlastni ¢i partnerské obchodni sité«
Ataké ..
»180 vlastnich a partnerskych prodejen do konce roku 2020

Kazda prodejna po jejim prevzeti a otevieni je podrobena rebrandingu a jsou
aplikovany merchandisingove standardy PRO-DOMA. Standardizace prodejniho
prostredi, jednotnost a efektivita procesti a odborné fizenou cenotvorbou tvor{
zaklad ziskovosti jednotlivych prodejen. Spolecneé s efektem Uspory z rozsahu
pak generuje zisk na urovni celého podniku a napomaha k dalsi konjunkture

a prosperité.
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VYVOJ TRZEB

Spole¢nost v roce 2017 dosahla trzby celkem 5 602 779 tis. KC a to je nejvice
od zalozeni podniku. Z toho z prodeje zbozi trzby celkem 5 573 133 tis. KE a to
s marzi 1514 %.
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Trzby za prodej zbozi (tis. K¢)

6000 000

5000 000
-
-
<
8

4000000 ~
<«

3000000

2000000

1000 000

0 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Viastni kapital + dluhopisy (tis. K¢)

1500 000

N
)
<
)
1200 000 - ©
- n <«
g M3 .
~ N
900 000 = -
-
600 000

300 000

510508

0 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

VYVOJ VLASTNIHO
KAPITALU

Vlastni kapitadl je tvoren vylu¢né hospodarskymi vysledky a penézitymi upisy.
Velikost vlastniho kapitalu je managementem vnimana jako klicova hodnota
likvidity celého podniku. Vlivem dobrého hospodareni v roce 2017 se zvysil VK
spolecnosti na 469 482 tis. K&. Dale po celé obdobi roku 2017 ma spole¢nost
aktivovany dluhopisy v celkoveé hodnote 1 mid. K¢. Pokud prepocitame hodnotu
dluhopist, jako strukturu zdroju, které je mozné povazovat za vlastni, pak dosahuje
prepocteny viastni kapital k ultimu roku 2017 hodnoty 1469 482 000 K¢.
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INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH, KTERE
NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V roce 2018 spolecnost ziskala 100% podil ve spolecnosti Stavebniny K, a.s. Pravnim nastupcem vyse uvedenych spolecnosti bude PRO-DOMA, SE, se
sidlem Praha 9 - Ujezd n. L., Bud¢icka 1479, PSC 190 16, IC 24235920, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil H, viozka 841,

Planovaneé fuze 2018 pravni forma: Evropskd spolecnost

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni vyro¢ni zpravy nedoslo
Spole¢nosti zanikajict: k vyznamnym udalostem, které by nebyly popsany v priloze tvorici soucast ucetni
B Dama, sro., IC 63987449 (Mécholupy, Libern) zaverky k 31. prosinci 2017.
B Stavebniny K, as. IC 25170601 (Ceské Budé&jovice, Prachatice, Studend)

Poznamka:
Spole¢nost ndstupnicka: PRO-DOMA BEK, s.ro. (dfive BEK sro) se sidlem Chrastany 19, PSC 282 O,
B PRO-DOMA, SE, 242 35 920, IC 62959387 zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, pod
B Rozhodnym dnem fuze je datum 1.1. 2018 Cislem C 43007, pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym, bude integrovana
B Denvymazu =den zapisu je datum 31.12. 2018 fuzi v roce 2019 s ucinnosti k 1.1. 2019.

Planované fuze 2019

B PRO-DOMA BEK, sro. IC: 62959387

|dentifikace subjekt( fuze:

V dusledku realizace fuze v r. 2018 dojde k zaniku spolec¢nosti:

B Dama,sro. (IC 63987449) - se sidlem Kutnohorska 309/84,

109 OO Praha 10 - Dolni Mécholupy
B Stavebniny K, as. (IC 25170601) - Dobrovodska 2129, 370 06 Ceské Budégjovice
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VYZNAMNE MAJETKOVE ZMENY

Za vyznamnou majetkovou zmeénu Ize povazovat nabyti podilt ve spole¢nostech Pozemky

Dama, s.ro. IC 63987449 a Stavebniny K, a.s., IC 25170601 Prirtistek majetku souvisi hlavné s nakupem pozemku
B Chlumec (5 724 tis. K&),

Pohyby v majetku: B Bruntal (1636 tis. Ko),
B Policka (1950 tis. K&),
B Litomysl (2 376 tis. K&),

Nemovitosti odepisované B Ujezd (588 tis. Ko).

Hlavni prirtistky majetku souvisi s ndakupem a zhodnocenim majetku zejména

u stredisek: Nedokonéeny DHM
B Broumov (6 272 tis. K&), Zlstatek nedokonceného DHM je tvoren prevazné nedokoncenou stavbou
B Usti (17133 tis. Ko), v aredlu
B Bruntdl (4 757 tis. K&), B Pocernice (124 111 tis. K&),
B Chlumec (8 887 tis. K&), B Pisek (1741 tis. K&),
B Policka (13 675 tis. K&), B Ostrava Privoz (954 tis. K&).
B Litomysl (10 855 tis. K&),
B Ujezd (6 366tis. K&). Nariist nehmotného investiéniho majetku
je tvoren prevazne porizenym:
Movity majetek odepisovany B SW NAVISION 2017 (7 109 tis. K&),
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku. B PW CATEGORY MANAGEMENT (1500 tis. K¢) .

Dalsi vyznamné majetkové zmény do roku 2018
V roce 2018 je navysen zakladni kapital z 270 mil. K& na 360 mil. K& = 0 90 mil. K&
vkladem akcionare.
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STATUTARNI ORGAN, MANAGEMENT
A ORGANIZAENI STRUKTURA

STATUTARNI ORGAN
FUNKCE JMENO VZNIK CLENSTVI
Predseda predstavenstva Josef Mafinec 28.2.2014
Clen predstavenstva Jan Marinec 23.2.2015
Clen predstavenstva Josef Marinec, ml. 23.2.2015
MANAGEMENT
FUNKCE JMENO VZNIK CLENSTVI
Generalni feditel Petr Vanérka, MBA od 2009
Obchodni reditel Daniel Kfizek, MBA od 2010
Ekonomicky reditel Ing. Pavel Kostrhoun od 2003

Provozni feditel

Jan Marinec

od 2002
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BUDOUCI VYVOJSPOLECNOSTI

V roce 2018 ma spole¢nost v planu tradi¢né rist jak akvizi¢né, tedy nakupem
dalsich prodejen, tak organicky zvysenim vykon( stavajici obchodni sité ¢itajicl
82 prodejen (Udaj k 31.12. 2017). Jasné jsou definované investice do revitalizace
vlastnich prodejen i vystavby novych. Zasadnegjsi ocekavani spociva v siti
partnerskych stavebnin, jimz bude davana vyrazna podpora.

Pro rok 2018 v dobé vypracovani vyro¢ni zpravy byly odsouhlaseny vedenim
spolecnosti cile pro rok 2018 a dalsi roky:

B Drzet se stavajici strategie a vize

B Vstoupit do velkych méstskych aglomeraci s vysokou koncentraci
obyvatelstva

B Rozvijet institut partnerstvi s prosazenim brandu PRO-DOMA

Pokracovani vystavby a revitalizace vlastni obchodni sité

B Angazovat se v akvizicich s cilem penetrovat trh v souladu s vizi

B Nepolevovat v agendeé cenotvorby, kreditni politiky, obchodni koncepce,
vybrusovat know-how v oblastech logistiky zasob a dopravy.

Partnerskeé stavebniny spolecné s PRO-DOMA, SE tvori distribucni sit citajici

128 prodejen v celé CR. Z toho 82 vlastnich a 46 partnerskych k ultimu roku 2017,
Pro 2018 je naplanovano navyseni obratu o cca 09 mid. K¢ a to kombinaci akvizic
a zvysenim vlastniho vykonu. (Plan roku 2017 byl v souladu s projekci naplnén

- plan 5,7 mld. skute¢nost 56 mid. K¢ celkového obratu [bez partnerské sitél).

V obdobi roku 2018 bude spolec¢nost PRO-DOMA, SE realizovat fuze popsané
vyse a vénovat se prilezitostem v oblasti akvizic dalsich vhodnych subjektcl. Také
se bude vénovat precizaci obchodnich i provoznich procest, aby dokazala celit
zmeénam na trhu distribuce stavebnich hmot. Jedna se predevsim o nove pristupy
k cenotvorbeé a tyto promitat smérem k zakaznikovi v oblasti tvorby individualnich
cen. Rozvoj specializaci vyhledavanim noveho sortimentu, bude kopirovat
aktualni trendy ve stavebnictvi. Vse bude pokracovat v souladu se strategii, kterou
prosazuje PRO-DOMA, SE ve vSech svych aktivitach.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTIVYZKUMU A VYVOJE

Spole¢nost v roce 2017 nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Vzhledem ke skutec¢nosti, ze firma PRO-DOMA, SE je obchodni organizaci, neni
nutné se zabyvat otazkami vyzkumu. Za podstatnéjsi v oblasti vyvoje mizeme
povazovat projekty:

B Cenotvorba a logistika zasob - category management

B Logistika dopravy

B PUjcovna stavebni mechanizace.

Cilem projekttl je zvysit dostupnost zbozi, eliminovat vypadky v dostupnosti, zacilit
na Sifi sortimentu s primym dopadem na vykony spole¢nosti. Vyzadovanym
efektem je téz eliminace vzniku nelikvidnich zasob. V oblasti sluzeb je pdj¢ovna
mechanizace vnimana jako komplementarni sluzba doprovazejici vznik stavebniho
dila.
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GDPR

Korporace se od poloviny roku 2017 pripravovala s plnou odpovednosti

na naplneni legislativni povinnosti spojené s narizenim EU o ochrané osobnich
udaj’ tzv. GDPR - General Data Protection Regulation. Tato nova smérnice
nabyva ucinnosti v celé EU dne 25. kvétna 2018. Nahrazuje pravni Upravu
ochrany osobnich tdaji v podobé smérnice 95/46/ES a souvisejiciho zakona
¢.101/2000 Sh, o ochrané osobnich udajc.

Konktrétné byly provedeny tyto kroky zabezpecujici bezpecnost osobnich tdajd:

B Analyza vsech procest, ve kterych se osobni Uidaje objevuijf
W Zgjisténi uceld spravy a pouZiti osobnich Udajt
B Stanoveni It pro jejich uchovavani

B Mnozstvi informaci, které spolecnost spravuje, bylo eliminovano na minimum
v souladu s narizenim

B VeSkeré pravni povinnosti plynouci z nafizeni GDPR byly promitnuty
do smérnic, ndvod(, manuald, pokynd, a to v prostfedi on-line i v papirové
podobeé

Korporace dosahla schopnosti garantovat funkcni agendu proti neopravnenému
zachazeni s osobnimi Udaji podle nafizeni k datu 25. 5. 2018.

AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

S ohledem na predmet podnikani nema spolecnost zadné zvIastni aktivity

v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahd. Tzn. jakékoli
jiné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovné pravnich vztaht
nez ty, které vyplyvaji z plnéni povinnosti danych zakonem a ostatnimi platnymi
predpisy, spole¢nost nema. Lze tedy fici, ze spolec¢nost v roce 2017 plnila veskeré
prfedepsané normy tykajici se oblasti ochrany zivotniho prostredi.

PRO-DOMA plni povinnosti v souvislosti se zpétnym odbérem a vyuzitim

odpadtl z obald, kdy podle zakona maji tuto povinnost plnit osoby (podnikajicf
pravnicke a fyzické osoby), které uvadeji obaly nebo balené vyrobky na trh, nebo
do obéhu tzn. dovazi, pini, importuji do CR nebo prodavaji. Proto firma PRO-DOMA
uzavrela Smlouvu o sdruzeném plneni s autorizovanou obalovou spole¢nosti
EKO KOM, as. ktera byla vytvorena za Ucelem zajisteni plnéni zakonné povinnosti.
EKO-KOM, as., v CR zajistuje systém sbéru a recyklace odpadovych obaltl.



OBLAST ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

V roce 2017 spole¢nost plinila zavazky z pfijatého planu rozvoje zaméstnancll.
Za timto ucelem bylo vypracovano schéma vzdélavani, kde jsou nominovani
stavajici i nastupujici zameéstnanci a ti jsou pak skoleni podle schématu jak

v mekkych, tak tvrdych i zakonnych dovednostech. Celkove byly vynalozeny

PLATEBNI KAZEN

POHLEDAVKY:

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU ‘

PO SPLATNOSTI CASTKA VTIS.KC
Pohledavky po splatnosti 226 973
-z toho do 90 dni po splatnosti 152 195
- ztoho 90 - 360 dni po splatnosti 9795
- z toho nad 360 dni po splatnosti 64 983

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravna polozka ve vysi 68 340 tis. KC.
Do celkové hodnoty pohledavek nad 365 dni zasadnim zplisobem promlouva vliv
akvizic, kde jsou rizikové pohleddvky feseny pti nakupu podiltl a propadaji do $kod
za Uhradu ceny podild. Proto nema spole¢nost PRO-DOMA v souvislosti s témito
pohledavkami negativni cash-flow a nelze tuto hodnotu povazovat za relevantni
vztahem k nasledk(im kreditnf politiky PRO-DOMA, SE.

V roce 2017 byl proveden odpis pohleddvek, na které byly v pfedchozich letech
vytvoreny opravneé polozky ve vysi 21 967 tis. KC.
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prostfedky ve vysi 1644 tis. K¢, za Ucelem rozvoje dovednosti u zaméstnanctl
na pozicich prodejcli a obchodnich zastupcl.
ZAVAZKY:
Zavazky
B 7z obchodniho styku po Ihdté splatnosti ve vysi 41157 tis. K¢ jsou zavazky,
které jsou zacatkem roku zapocteny proti dobropistim za odlozené bonusy,
B ve vztahu se statnimi institucemi po IhGté splatnosti nejsou,
B nepenézniipenézni, které nejsou vedeny v Ucetnictvi a na které nebyla
vytvorena v UcCetnictvi rezerva, se ve spolecnosti nevyskytuij,
B spole¢nost eviduje zavazek k podnik(im ve skupiné vUci spole¢nosti
PRO-DOMA BEK sro. ve vysi 50 334 tis. KE. Zavazek je urocen,
B jiné zavazky predstavuji zavazek z titulu porizeni akvizic ve vysi 105 tis. KC,
zavazek ve vysi 1217 tis. KC z titulu vydanych poukazek a 236 tis. K&
Z prijatych kauci.
OBRATKY ZASOB, POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH
‘ 3112, ‘ 3112, ‘ 3112, ‘ 31.12. ‘ 31.12. ‘ 31.12.
OBRATKOVOST 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 31 35 35 40 41 43
Doba splatnosti pohledavek 66 74 61 58 54 55
Doba splatnosti zavazkl 2 4 1 5 7 9
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VLASTNICTVi CENNYCH PAPIRU

Spolecnost viastnila ke konci roku 2017 podily ve spole¢nostech:
B PRO-DOMA BEK sro.=100 % podilu
B Damaspol.sro. =100 % podilu

CIiLE AMETODY RIiZENI RIZIK SPOLECNOSTI

Spolecnost rozdéluje rizika do tfi zakladnich
skupin:

B Rizika spojena se vznikem nelikvidnich aktiv
B Rizika spojena s ekonomickym vyvojem
B Rizika vnéjsi - trhu

Rizika - spojena se vznikem nelikvidnich
aktiv (obézna a stala aktiva):

OBEZNA AKTIVA

Pohledavky

V oblasti spravy pohleddvek se firma zaméruje zejména na prevenci vzniku
delikventnich pohledavek. Kazdy zakaznik podléha pravidelnym revizim, kde
prostrednictvim kvalifikovaného scoringu dochazi k vyhodnocovani zplisobilosti
zakaznika dostat svym zavazkim.

Tato provérka je zajistovana v disledku podnétd, jako jsou:
B zména kreditnich limitd

platebni podminky

expirace kreditu

zmeéna platebni kazné

zalistovani noveho zakaznika

V souvislosti s vyvojem platebni moralky odbératelll je implementovan detailnf
proces, kde jsou veskeré pohledavky systematicky sledovany a v okamziku
prodleni feSeny. V okamziku vzniku delikvence je pohledavka prevedena do rezimu
nestandardu a jako takova vymahana pravne.

Soubézneé PRO-DOMA zajistuje ve spolupraci s pojistovnou Atradius pojistent
pohledavek. To se déje jak v prostoru nejmenovitého limitu tak i jmenovitého.
Na pohledavky, které jsou v prodlenf vice nez 180 dni po Ih(té splatnosti, jsou
vytvareny opravné polozky a v roce 2017 dosahly celkoveé hodnoty 68 340 tis. KE.

Zasoby a obalové hospodarstvi

Oblast péce o zasobu spolecnost rozdéluje zasoby na zbozi a obaloveé
hospodarstvi.



ZASOBY

Vzhledem ke skute¢nosti, ze firma povazuje problematiku zasob za nemeéné
rizikovou, nez je oblast pohledavek, vypracovala metodiku a v roce 2015 instalovala
modul pro predikci poptavky a fizeni zasob ,Planning wizzard".

Implementace metodiky a modulu ,Planning wizzard® se osvedcila jiz v roce 2015

a v roce 2016 jiz byly posuny ve stanovenych KPI vice patrné.

V roce 2017 je pak patrné vyrazné snizeni objemu nadzasob pri celkovem objemu
zasoby. Podil nadzasoby ku zasobé klesl mezi lety 2015 - 2016 z 46 % na 26 %.
Priimérna obratka zasoby ve dnech pak zrychlila ze 116 dni v roce 2016 na 106 dni
v roce 2017.

PODIL
NADZASOBA NADZASOBA/ OBRATKA
ROK ZASOBA (V KC) (VKC) ZASOBA ZASOBY DNU
2015 344 865 098 157 283 086 46 % m
2016 429 699 032 155 284 715 36 % 116
2017 518 300 055 132 640 864 26 % 106

OBALOVE HOSPODARSTVIi -PALETY

PRO-DOMA eviduje k 31.12. 2017 hodnotu 90 % podilu palet na celkové skladové
zasobe. To predstavuje oproti roku 2016 pokles o O] %. To jsou palety lezici pod
zbozim a vracené od zakaznikl na skladech spolec¢nosti a ¢ekaji na naplnénf kvot
pro odvoz k dodavateli.

Spole¢nost uplatriuje systém péce o obalova salda a v disledku pristupu

k problematice obalovéeho hospodarstvi je v jednotlivych letech trend trvale
pozitivni ve vyvoji poctu palet a také logicky v jejich financni hodnoté, na kterou
jsou vazany zdroje na jejich kryti. Za zakladni atributy koncepce Ize povazovat
zarazeni evidence do Sarzi a odsouhlaseni sald a kvot na strané dodavatele, véetné
navedeni jednotkovych expiraci na strané odbératele.

Firma ma vyvazena salda v evidenci dodavatel(, a tudiz je mozné konstatovat, Ze
v kazdy okamzik ma firma prostor vracet palety dodavatelim bez rizika odmitnutf
jejich zpétneho odkupu.
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Stala aktiva

Na strané stalych aktiv firma vilastni nemovitosti a movité véci, kde jsou vzdy
uplatnovany odpisy v souladu se zakonem o Ucetnictvi, danoveé pak podle zakona
o dani z prijmu. V roce 2014 bylo provedeno ocenéni majetku a prokazana

vy$si hodnota nez zlstatkova Uc¢etni hodnota byla promitnuta do oceriovacino
rozdilu ve vysi 364 649 tis. K&. Spolec¢nost v ramci fuze prevzala ocenovaci rozdil
ze spolecnosti PENITRAM s.ro. ve vysi 4 524 tis. K¢ a vznikl ocenovaci rozdil pri

fuzi spolec¢nosti STAMONTA s.ro. ve vysi 10 211 tis. KE. V ramci uskutecnéné fluze

v 1. 2016 se ocenovaci rozdil navysil 0 128 448 tis. K¢ a v r. 2017 dalSich 87 161 tis. K¢.
Naprosta vétsina nemovitého majetku souvisi s hlavni cinnosti, tzn. prodej

a distribuce stavebnich hmot.

Movity majetek je evidovan v cene 74 662 tis. K¢ bez DPH a je taktéz odepisovan.
Jedna se zejména o osobni a nakladni automobily a také skladovaci technologie.

Rizika - spojena s ekonomickym vyvojem:

Spole¢nost trvale vyhodnocuje na Urovni managementu jak oblast vynos(, tak
oblast naklad(l. Zatimco v oblasti vynost se jednd o cenotvorbu, na nizZ je zavisla
rentabilita prodeje, na strané nakladt jsou klicovymi polozkami:

B mzdové naklady

B naklady na energie a sluzby.

Mzdoveé naklady jsou priibézné porovnavany s produktivitou a jako disledek jsou
regulovany Uvazky vazaneé na produkt. Tzn. v praxi se trvale konfrontuje velikost
produktu mérena trzbou a pridanou hodnotou, proti poc¢tu Uvazkl a vysi nakladd
na jejich zajisténi.

Oblast motivace je fizena motivacnimi systémy na urovni kazdého zamestnance

a systém funguje na bazi malustl a bonusll prostfednictvim negativni a pozitivni
motivace. Naklady na energie a sluzby zahrnuji zejména polozky, jako jsou naklady
na elektrickou energii, vytapéni, PHM, najmy a sluzby (naptiklad datove linky

a telefonni pripojeni). Veskeré sluzby jsou 1x ro¢né provérovany a dodavatelé
sjednocovani podle Uspéchd v nabidkach.
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V disledku aplikovanych pristupt k feseni oblasti ndkladc a vynost se podafilo
nastartovat priznivy trend v oblasti ndklad( a jasnou motivaci na strané
prodejct smérujici k dosazeni maximalnich moznych vykond, pri zachovani
konkurenceschopnosti a produktivity.

Rizika vnéjsi - trhu:

Trh stavebnictvi a stavebni distribuce v roce 2017 zaznamenal konjunkturu avsak
limitovanou mnozstvim prace, kterou pracovnici v odvetvi byli schopni odveést.
Také kapacity vyroby stavebnich material(l nebyly optimalni vzhledem k poptavce,
a tak byl rlst objem( prodejll podfizen zejména témto aspektiim. Toto se vsak
meneé dotklo cilového segmentu PRO-DOMA, tzn. segmentu revitalizace bytového
fondu a vystavby rodinného typu.

Distributofi plisobici na tomto trhu nevyuzili dostate¢né potencial plynouct

z vnejsich okolnosti a nadale nevykazuiji vizibilni ekonomickeé zlepseni. Vysoka
schopnost ¢elit vykyvim vnéjsich vlivl je ddna ekonomickou stabilitou samotného
podniku PRO-DOMA.

Cenova, uvérova a likvidni rizika souvisejici
s tokem hotovosti:

CENOVA RIZIKA

Spole¢nost se zaméruje na respektovani cenovych indikator(, ale vénuje
maximalni péci cenotvorbé. Benchmark rentability trzeb v oboru se pohybuje
na urovni 4 %. PRO-DOMA se hodnotou 546 % radi nad pramer. Management
spolecnosti respektuje marzi a jeji udrzitelnost jako klicovy parametr pro tvorbu
hospodarského vysledku.

Spole¢nost nasadila opatreni, jejichz cilem bylo prepracovat zakladni struktury

pri tvorbé cen, pouzitim novych postupll a propojenim s informac¢nim systémem.
V roce 2017 vlivem kvalifikované cenotvorby a diferencovanych pristupt

Vv jednotlivych segmentech distribuce doslo ke konjunkture marzi, coz zajistilo vyssi
kryci prispévek pro tvorbu hospodarského vysledku.

V dusledku prosazeni koncepce cenotvorby se podafilo udrzet a navysit marze

v jednotlivych segmentech = distribucnich kanalech a lokacich. Agregované doslo
Kk rlstu marzi o 055 %, a to bez ohledu na podily obrat(l v distribu¢nich kanalech =
velkoobchodu vs. maloobchodui.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marze 1465 % 14,76 % 1443 % 1497 % 1459 % 1514 %

Nicmeéne tento jev nepopisuje struktury mezi segmenty, a tedy ani distribuc¢ni
naklady. Dlkazem zvysené efektivity prodeje je pak navysena EBITDA, kterd v roce
2017 narostla na 304 563 tis. K& (v roce 2016 206 598 tis. K&).

UKAZATELE

PLATEBNI

SCHOPNOSTI

APOHYB VK 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(V TIS. KC) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EBITDA 113938 101935 148139 171271 206598 304 563
Viastni kapital 669955 656 923 229 431 317511 309753 469 482

UVEROVA RIZIKA

Spole¢nost cerpd uvery (2017) na zajisténi provoznich potreb a také zdroje

na investicni projekty. Za kvéten-Cerven byl Cerpan Uvéer na rekonstrukci arealu
Ustf ve vysi 25 000 tis. K&, za obdobi kvéten-listopad bylo ¢erpano 103 525 tis. K¢
na vystavbu arealu Pocernice. Na nakup akvizic byly cerpany Uvéry za Cervenec
na nakup podilu ve spolec¢nosti Svanda Prima ve vysi 76 000 tis. K& a v prosinci
na nakup podilu ve spolecnosti Dama ve vysi 88 000 tis. K.

Kratkodobeé Uveéry slouzi k zajisténi penéznich tok( a jsou ¢erpany sezonné

do vyse smluvnich rdmcu, které jsou zasmluvnény vzdy s ohledem na nadchazejici
sezonu podle predpokladané potreby. Do roku 2018 spolec¢nost vstoupila se
smluvnimi ramci ve vysich:

B MONETA, as. (nyni MONETA) ve vysi 280 000 tis. K&

B UNICREDIT Bank, as. ve vysi 350 000 tis. K&

B CSOB, as. ve vysi 300 000 tis. K&.
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BANKOVNIi UVERY 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.
(VTIS.KO) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 LIKVIDITA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bankovni Uvéry Béznd likvidita 165 131 144 128 130 126
a vypomoci 535766 749767 730348 1036344 1046775 1353208 Okarm2ita likvidita ™ 089 090 063 078 073
Bankovni uvery . o .

dlouhodobé 606 133081 121549 205341 262231 39494 Pracovni kapital (v tis. K&) 329838 235507 309970 287721 302991 321334
Kratkodobé bankovni

uvéry 424160 616686 608799 831003 784544 958914

Soubézne Ize konstatovat, ze postupné navysovani sazby 1D PRIBOR nemélo
v roce 2017 pozorovatelny negativni dopad na limitovanost zdrojc.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

ZADLUZENOST 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bankovni uvéry /

Vlastni kapital 080 114 318 326 338 288
Cizi zdroje / Viastni

kapital 093 139 752 6,84 741 572
Bankovni uvéry /

Aktiva celkem 041 047 037 041 040 043
Vlastni kapital / Aktiva

celkem 051 041 012 013 012 015
LIKVIDNIi RIZIKA

PRO-DOMA ma trvale vyborné kondice v oblasti jak bézné, tak okamzité likvidity
a velice prizniva je pak hodnota pracovniho kapitalu, ktera v roce 2017 narostla
na hodnotu 321 334 tis. KE.

POKRYTi DLUHU

Pokryti dluhtl je dano podilem platebni schopnosti a platebni povinnosti. Jak

je vidét z prilozeného prehledu, tak spolec¢nost koncila rok 2017 na urovni 4,44
nasobku velikosti Uvér(l na platebni schopnost. Hodnoty schopnosti splacet diuhy
jsou velmi priznivé z pohledu schopnosti pokryti externich dliuhd. Vyjimku tvori
celkoveé cizi zdroje, které jsou vsak ovlivnény velikosti dluhopist k ultimu roku 2017
ve vysi 1T mld. KE. Vzhledem k souvislostem se vsak jedna o zdroje, jejichz povaha
je povazovana za ,pseudoequity” a na zadluzenost tedy ma vliv pouze analyticky,
nikoli fakticky.

SCHOPNOST 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
SPLACET DLUHY 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bankovni tvéry / EBITDA 470 736 493 6,05 507 444
Cizi zdroje (bez rezerv) /

EBITDA 545 883 1160 1262 110 864
Financované dluhy /

EBITDA 480 770 501 6,33 548 483

ORGANIZACNI SLOZKA V ZAHRANICIi

Spole¢nost v roce 2017 nezalozila zadnou organizacni slozku v zahranici.
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VYROK AUDITORA K UCETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2017

Auditem spolecnosti byla poverena spolecnost BDO CA sr.o. Vyrok auditora V Tehovci dne 30. 6. 2018
k Ucetni zavérce k 31.12. 2017 vCetné Ucetni zaverky, kterou tvori rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, priloha, vykaz cash-flow a vykaz o stavu a pohybu kapitalu je
samostatnou prilohu této vyrocni zpravy.
Petr Vanérka,

VL\ MBA - generdini feditel

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

dle §82 zikona €. 90/2012 Sh, Zakona o obchodnich korporacich.

ZPRAVA JE SESTAVOVANA ZA OVLADANOU OSOBU: Mezi ovladanou spole¢nosti a ovlddajici osobou je uzavien pracovné pravni
vztah aje v platnosti smlouva o pljc¢ce. Ovlddana osoba eviduje zavazky vOci

Obchodni firma: PRO-DOMA SE ovladajici osobé z titulu pljcky ve vysi 26 414 tis. K¢. Ovladajici osoba je viastnikem
Sidlo: Budcicka 1479, Praha 9 dluhopist, které emitovala ovlddana osoba.
Pravni forma: Evropska spolecnost
ICO: 24235920 Vedeni spolecnosti prohlasuje, ze vySe uvedené vztahy jsou uzavieny na zakladé
Rozhoduijici predmet béznych obchodnich podminek a zadné zlucastnéné strané nevznikla Ujma.
¢innosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach

1az 3 zivnostenského zakona Dne 30.3.2018

Datum vzniku spole¢nosti: 24. fijna 2012

OVLADAJICi OSOBA:

Josef MaFinec
Jediny akcionar: Josef Mafinec Predseda predstavenstva
Narozen: 31.10.1951

Bytem: Kozi 857/15, Staré Mésto, 110 00, Praha 1
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»
Tel.: +420 541235273 BDO CAs. r. 0.
www.bdo.cz Marie Steyskalové 14
Brno
616 00

Zprava nezavislého auditora
Akcionari spolecnosti PRO-DOMA, SE
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolenosti PRO-DOMA, SE, se sidlem Budcicka
1479, Praha 9, identifikacni Cislo 24235920, (dale také spolecnost) sestavené na zakladé
Ceskych U¢etnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2017
do 31. 12. 2017 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych
ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru (i¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
PRO-DOMA, SE k 31. 12. 2017 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich
toku za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017, v souladu s ¢eskymi G¢etnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (¢etni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soudasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem GCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s (¢etni zavérkou &i s
nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich predpisti na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO CAs. r. 0., Eeskd spolecnost s rucenim omezenym (ICO 255 35 269, registrovana u Rejstiikového soudu Brno, oddil a vioizka C. 31321, evidenzni Eislo
Komory auditor R 305) je &lenem BDO International Limited (spole&nosti s rutenim omezenym ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezavistych Elenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za ucetni zavérku
Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi GCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
spoleCnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze (cetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani
pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem dcetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti cetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez

8DO CA. r. 0., Zeska spolecnost s ruZenim omezenym (ICO 255 35 269, registrovana u Rejstifkového soudu Brmo, oddil a viozka C. 31321, evidencni Zislo
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riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjédfit ndzor na G&innost jejiho vnitniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti komplementar spolecnosti uvedl v priloze (¢etni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni GCetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah cetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a naéasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych

vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 24. ervence 2018

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:

.BDO (o SO

Ll
BDO CAs.r. o. Ing. Petr Svoboda
evidencni ¢islo 305 evidencni Cislo 2264
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ROZVAHA

(v tis. K€) k 31.12. 2017

¢isLo BEZNE UCETNIi OBDOBI MINULE OBDOBI

OZN. AKTIVA RADKU BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO

AKTIVA CELKEM 001 +3787 949 -625 060 +3162 889 +2666 663
B. Dlouhodoby majetek 003 +2139 980 -543728 +1596 252 +1347 081
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 +32 666 +21007 +11659 +9 642
B.1.2. Ocenitelna prava 006 +32461 -21007 +11454 +7403
B.1.2.1. Software 007 +32461 -21007 +11454 +7403

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.1.5. dliouhodoby nehmotny majetek on +205 +205 +2239
B.15.2. Nedokonceny dlouhodoby majetek 013 +205 +205 +2 239
B.IlL. Dlouhodoby hmotny majetek 014 +1910 526 -522721 +1387 805 +1244 934
B.IL1. Pozemky a stavby o015 +968 897 -305 478 +663 419 +581196
BN Pozemky 016 +196 084 +196 084 +183 831
B.II1.2. Stavby Q017 +722 813 -305 478 +467 335 +397 365
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 +216 798 1142136 +74 662 +49 870
B.II3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Q19 +594 994 75107 +519 887 +547 397

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL5. diouhodoby hmotny majetek 024 +129 837 +129 837 +66 471
BII5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 +129 837 +129 837 +66 471
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 027 +196 788 +196 788 +92505
B Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 +191 788 +191 788 +92 505
B.II.7 Ostatni dlouhodoby financ¢ni majetek 034 +5 000 +5 000
B.II72. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 +5 000 +5 000
C Obézna aktiva 037 +1639 028 -81332 +1557696 +1313169
C.l. Zasoby 038 +570 361 -12992 +557 369 +462 831
C.L.3. Vyrobky a zbozi 041 +570 192 -12992 +557 200 +462 662
Cl32. Zbozi 043 +570 192 12 992 +557 200 +462 662
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 +169 +169 +169
C.IL. Pohledavky 046 +1057174 -68340 +988 834 +813 428
C.lL.2. Kratkodobé pohledavky 057 +1057174 -68340 +988 834 +813 428
Cll.21. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 +906 655 -68 340 +838 315 +/03 712
C.I.2.4. Pohledivky - ostatni 061 +150 519 +150 519 +109 716
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zdélohy 065 +8 432 +8 432 +10 443
Cll.245. Dohadné ucty aktivni 066 +140 413 +140 413 +93 269
Cll.246. Jiné pohledavky 067 +1 674 +1674 +6 004
C.IV. Penézni prostredky 071 +11493 +11493 +36 910
CIV1 Penézni prostredky v pokladné 072 +9 278 +9 278 +8 761
CIV2. Penézni prostfedky na uctech 073 +2 215 +2 215 +28 149
D, Casové rozliseni aktiv 074 +8 941 +8 941 +6 413
Dl Naklady pristich obdobi 075 +4 465 +4 465 +4 264
D3. Prijmy pristich obdobi 077 +4 476 +4 476 +2 149
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¢isLo BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE OBDOBI
OZN. | PASIVA RADKU NETTO NETTO
PASIVA CELKEM 001 +3162 889 +2666 663
A. Vlastni kapital 002 +469 482 +293192
A.l Zakladni kapital 003 +360 000 +270 000
ALl Z3akladnf kapitdl 004 +270 000 +270 000
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 006 +90 000
Alll. Fondy ze zisku Q015 +/0
Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 017 +/0
A.lIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 +33592 +23192
AV Nerozdéleny zisk minulych let 019 +33 592 +23192
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 022 +75 820 +0
B.+C. Cizi zdroje 024 +2683740 +2366 278
B.+C. Rezervy 025 +10 781 +2923
B4 Ostatni rezervy 029 +10 781 +2 923
C. Zavazky 030 +2 672959 +2 363 355
C.l. Dlouhodohé zavazky 031 +1436 597 +1349 758
C.L1. Vydané dluhopisy 032 +1000 000 +1000 000
Cl1.2. Ostatni dluhopisy 034 +1 000 000 +1 000 000
Cl2. Zavazky k Uvérovym institucim 035 +394 294 +265 446
Cl3. Dlouhodobé prijaté zalohy 036 +/0
Cl8. QOdlozeny danovy zavazek o441 +42 303 +45 011
C.19. Zavazky - ostatni 042 +39 231
Cl193.  Jiné zavazky 045 +39 231
C.IL. Kratkodobé zivazky 046 +1236 362 +1013597
Cll2. Zavazky k Uvérovym institucim 050 +958 914 +/84 958
Cll.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 051 23714 +12 766
Cll4 Zavazky z obchodnich vztahU 052 +117 766 +93 849
Cll6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 054 +50 334 +57 908
C.I.8. Zavazky ostatni 056 +85 634 +64 116
C.l1.81. Zavazky ke spole¢niklim 057 +26 414 +28
Cll83.  Zavazky k zaméstnanclim 059 +16 573 +14 589
Cll84. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 +9 591 +8 323
Cll.85.  Stat-danoveé zavazky a dotace 06l +24 787 +18 141
Cll86.  Dohadné ucty pasivni 062 +6 490 +7 803
Cl.87 Jiné zavazky 063 +1779 +15 232
D. Casové rozliseni 064 +9 667 +7193
Dl. Vydaje pristich obdobi 065 +9 667 +7193
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(VTIS.KC) K 31.12.2017 (0D 1.1. 2017 DO 31.12. 2017)

¢isLo SKUTECNOST VUCETNIM OBDOBI
OZN. | VYKAZ ZISKU A ZTRATY RADKU SLEDOVANEM | MINULEM
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001 +29 646
I. Trzby za prodej zbozi 002 +5 573133
A. Vykonova spotieba 003 +5 005 446
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 +4 729 580
A2. Spotreba materialu a energie 005 +49 900
A3 Sluzby 006 +225 966
C Aktivace () 008 -15 522
D Osobni naklady 009 +333392
D1 Mzdoveé naklady 010 +242 868
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady on +90 524
D.21. Naklady nasocialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 +81673
D22 Ostatni naklady 013 +8 851
E Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +70 273
El Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 +86 993
E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 +86 993
E2. Upravy hodnot zasob 018 +1 232
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 17 952
|8 Ostatni provozni vynosy 020 +78 639
111 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 +3 560
11.3. Jiné provozni vynosy 023 +75 079
F. Ostatni provozni naklady 024 +57 604
F1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 +880
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 +7 048
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 028 +7 858
F5. Jiné provozni naklady 029 +41818
* *Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 +230 225
J. Nakladové iiroky a podobné naklady 043 +118 551

J1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044 +100 000
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¢isLo SKUTECNOST V UCETNIM OBDOBI
OZN. | VYKAZ ZISKU A ZTRATY RADKU SLEDOVANEM | MINULEM
J.2. Ostatni nakladoveé uroky a podobné naklady 045 +18 551
VIL. Ostatni finanéni vynosy 046 +701
K Ostatni finan¢ni naklady 047 +13 356
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 -131206
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 +99 019
L Dan z piijm 050 +23199
L1 Dan z prijmU splatna 051 +25 907
L2 Dan z pfijmd odlozena (+/-) 052 2708
b Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 053 +75 820
i Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 055 +75 820

* Cisty obrat za ti¢etni obdobi=1. + Il + Il +IV. + V. + VL. + VII. 056 +5682119
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PRILOHA KUCETNI ZAVERCE ZA UCETNIi OBDOBI

1.1.2017 do 31.12. 2017

I. Obecné udaje

1. POPIS JEDNOTKY
Nazev spolec¢nosti:  PRO-DOMA, SE

(vedena u Méstského soudu v Praze, pod znackou H 841)

Identifikacni Cislo: 24235920

Sidlo: Budcicka 1479,190 16 Praha 9
Pravni forma: Evropska spolec¢nost
Predmét Cinnosti:  obchodni ¢innost

Datum vzniku 24.tijna 2012

Organy spolecnosti ke dni 31.12. 2017

Statutarni organ

JMENO A PRIJMENI | FUNKCE VZNIK/ZANIK FUNKCE

Josef MaFinec predseda predstavenstva 23.2.2015

Josef MaFinec ml. Clen predstavenstva 23.2.2015

Jan MaFinec Clen predstavenstva 23.2.2015
Dozorc¢irada

JMENO A PRIJMENI | FUNKCE VZNIK/ZANIK FUNKCE

Petr Vanérka ¢len dozorci rady 23.2.2015

2. PRAVNICKE A FYZICKE OSOBY, KTERE SE PODILEJi 20 % A VIiCE
NA ZAKLADNIM KAPITALU SPOLECNOSTI:

JMENO/NAZEV VKLAD V K¢ | OBCHODNI PODIL V %
Josef Mafinec 270 000 000, 100%

3. PRAVNIizZMENY
V roce 2017 doslo k zapisu nasledujicich zmén v OR:

Ostatni skutecnosti:

Na zaklade Projektu rozdéleni odstepenim sloucenim ze dne 17. 7. 2017 doslo

k prechodu vyclenéné casti jmeéni uvedeného v Projektu rozdéleni odstepenim
sloucenim rozdélované spolecnosti SVANDA PRIMA, sro. se sidlem Policka,

Dolni Pfredmésti, P. Jilemnického 568, PSC 572 01, identifikacni ¢islo 259 37 766,
zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove

v oddile C, vliozce 15976 na nastupnickou spolecnost PRO-DOMA, SE, se sidlem
Praha 9 - Ujezd nad Lesy, Budcicka 1479, PSC 190 16, identifikacni ¢islo 242 35 920,
zapsanou v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze v oddile

H, vlozce 841. Rozhodnym dnem rozdéleni je 1.1. 2017 zapsano 1. zafi 2017.

Na zaklade Projektu fuze sloucenim ze dne 26. 9. 2017 sepsaného ve forme
notarskéno zapisu JUDr. lvana Houdka, notare se sidlem v Pribrami N 684/2017,

NZ 606/2017 doslo k fuzi slou¢enim, v jejimz disledku zanikajici spole¢nosti
Stavebniny ESO sro., se sidlem Zahradni 1942/32a, 792 O1 Bruntdl, identifika¢ni ¢islo
268 24 027, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostraveé
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v oddile C, vliozce 27720 a PRO-DOMA KAPSTOP, a.s, se sidlem Budcicka 1479,
Ujezd nad Lesy, 190 16 Praha 9, identifikacni ¢islo 278 25 116, zapsana v obchodnim
rejstriku vedenem Mestskym soudem v Praze v oddile B, vlozce 21728 zanikly bez
likvidace a jejich jméni véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht preslo
na nastupnickou spole¢nost PRO-DOMA, SE, se sidlem Budcicka 1479, Ujezd nad
Lesy, 190 16 Praha 9, identifikacni ¢islo 242 35 920, zapsanou v obchodnim rejstriku
vedeném Meéstskym soudem v Praze v oddile H, ve viozce 841. Rozhodnym dnem
fuze je 1.1. 2017.

zapsano 28. prosince 2017

4. ZAMESTNANCIA OSOBNi NAKLADY

Spole¢nost zameéstndvala k 31.12. 2017 celkem 813 zaméstnancl, z toho 6 fidicich
pracovnik.

ROK 2017
i SOCIALNI OSTATNI
UDAJE MZDOVE A ZDRAVOTNI SOCIALNI
VTIS.KE NAKLADY POJISTENI NAKLADY
Celkem 242 868 81673 8 851
Z toho Fidici
pracovnici 2580 876 143

5. ODMENY STATUTARNICH ORGANU

a) vys$e odmén nebo jinych pinéni poskytnutych éleniim statutarnich
a dozoréich organii v iéetnim obdobi
Za rok 2017 nebyla ¢lenlim statutdrnich organt vyplacena zadna odmeéna.
b) vyse piijéek, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni v penézni nebo

naturalni podobé Fidicim, statutarnim organiim nebo dozoréim
organim (podle jednotlivych kategorii v iihrnné vysi popFipadé
slovné).

Ke 31.12. 2017 spole¢nost nema pohledavku z titulu pljcek za ridicimi

osobami, statutarnimi ¢i dozorcimi organy.

Il. Informace o ucetnich metodach
a obecnych ucetnich zasadach

1. 2ZPUSOB OCENENI

B Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny a drobny hmotny a nehmotny
majetek je evidovan v Ucetni evidenci v pofizovaci cene, tj. do ceny majetku
vstupuji i vedlejsi porizovaci naklady (jako doprava, instalace a podobné).
Majetek a zasoby pofizené ve viastni rezii spolecnost neeviduje.

Penézni prostredky a ceniny jsou ocenovany jejich jmenovitymi hodnotami.
Pohledavky a zavazky jsou ocenovany v jejich jmenovité hodnote.

Akcie vlastnené spolecnosti jsou oceneny porizovaci cenou.

Z3asoby zbozi jsou ocenovany cenou zjisténou vazenym aritmetickym
primérem z porizovacich cen. V pofizovacich cenach zasob jsou
zapocitavany takeé ostatni naklady souvisejici s porizenim.

B Zdasoby oballl (palet) jsou oceriovany pevnou cenoul.

2. POUZITE UCETNIi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

Ucetni pravidla aplikovana spole¢nosti jsou v souladu s ustanovenim Zakona
¢.563/1991 Sb. o Ucetnictvi ve znéni platném pro rok 2017, Vyhlaskou ¢. 500/2002
Sh., kterou se provadeéji nektera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli a Ceskymi u¢etnimi standardy pro podnikatele.

3. 2ZPUSOBSTANOVENi OPRAVNYCH POLOZEK K MAJETKU
APOUZITY ZDROJ INFORMACE PRO JEJICH KVANTIFIKACI

Byly vytvoreny opravné poloZzky k pohledavkam v souladu se Zakonem ¢. 593/1992 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpistl (zakonné opravné polozky) a nad rdmec tohoto zdkona
(Ucetni opravné polozky). Ucetni opravné polozky byly tvofeny na pohledavky:

B 6 meésicl po splatnosti ve vysi 20 %

B 12 mésicl po splatnosti ve vysi 50 %

B 18 mésicl po splatnosti ve vysi 80 %

B nad 24 mésicl po splatnosti ve vysi 100 %

K zasobam zbozi byla vytvorena Ucetni opravna polozka ve vysi 30 % z hodnoty
zas0Db, a to u zbozi, které nemélo v priibéhu roku pohyb.
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4. ODPISOVYPLAN A POUZITE oDPIsSOVE METODY PRISTANOVENI  [ll. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu

UCETNICH ODPISU ziskt a ztrat (v tis. K¢)
B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny pred 1. 1. 2006 je V rdmci sestavenych vykaz( k 31.12. 2017 jsou v minulém obdobi uvedeny hodnoty
odpisovan shodne pro Ucetni a danove ucely. ze zahajovaci rozvahy k 1.1. 2017 sestavené dne 29. 6. 2017. Z tohoto divodu nejsou

B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny po 1.1. 2006 je odpisovan ve vykazu zisku a ztraty uvedeny Udaje za minulé obdobi.
na zakladé odpisovénho planu, ve kterém sazby tcetnich odpis(i nejsou

shodné s darovymi. 1. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK V TIS. KC
B Drobny hmotny majetek s potizovaci cenou nizsi nez 40 tis. K& a dobou V PORIZOVACI CENE
pouziti delsi nez rok, je Uctovan v piné vysi na prislusny nakladovy Ucet a je
veden v operativni evidenci. ‘ POCATEENI ‘ ‘ KONECNY
B Drobny nehmotny majetek, jehoz ocenéni je nizsi nez 60 tis. K& a doba MAJETEK STAV | PRIRUSTEK UBYTEK| ZUSTATEK
pouziti je delsi nez rok, je Uctovan v piné vysi na prislusny nakladovy Ucet. Budovy a stavby 679 421 96 447 3055 772813
BV pripadé hodnotove vyznamnegjsino nakupu drobného majetku dochazi Movity majetek 177 627 50 306 11135 216 798
k casovému rozlozeni nakladd do dvou let. Pozernky 183 831 12 253 196 084
i . . i ) L. . Nedokonéeny DHM 66 471 259 557 196 191 129 837
5. ZPUSOBPREPOCTUUDAJUV CIZICH MENACH NA CESKOU MENU Nedokonceny NDIM 5939 1309 3343 505
L . P S e 2 . N , Software 22 607 9 854 32 461
Udaje v cizich ménach jsou v Ucetnictvi prepocitavany na ceskou menu dennim - -
kurzem vyhlasenym CNB. K 31.12. 2017 jsou prepocteny ztstatky kurzem platnym Sg;??'nfla?umdow 2 2
k tomuto datu CELKEM 1132220 x x 1348198

V dasledku fuze slou¢enim v r. 2017 vznikl rozdil mezi ocenénim jméni spole¢nosti
a jeji ucetni hodnotou dle konecné Ucetni zavérky. Tento ocenovaci rozdil byl
promitnut do zahajovaci rozvahy jako ocenovaci rozdil k nabytému majetku

v celkove vysi 87 161 tis. K. Celkova vyse ocenovaciho rozdilu k 1.1. 2017 tedy Cinila
594 993 tis. K¢&. Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2017 byl 27 511 tis. K&. Ocenovaci
rozdily vzniklé z fuzi jsou odpisovany rovnomerne 15 let.

Hlavni pohyby majetku

a)  Nemovitosti odepisované
Hlavni prirtistky majetku souvisi s ndakupem a zhodnocenim majetku zejména
u stiedisek: Broumov (6 272 tis. K&), Usti (17 133 tis. K&), Bruntal (4 757 tis. K&),
Chlumec (8 887 tis. K&), Policka (13 675 tis. K&), Litomysl (10 855 tis. K&), Ujezd
(6 366 tis. K&)
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b)  Movity majetek odepisovany
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku.

c)  Pozemky
Prirlistek majetku souvisi hlavné s nakupem pozemk( Chlumec (5 724 tis. K&),
Bruntal (1 636 tis. K&), Policka (1 950 tis. K&), Litomysl (2 376 tis. K&),
Ujezd (588 tis. K&)

d)  Nedokonceny DHM
ZUstatek nedokon¢enéno DHM je tvoren prevazné nedokoncenou stavbou
v aredlu Pocernice (124 111 tis. K&), Pisek (1 741 tis. K¢), Ostrava Privoz
(954 tis. K&)

e)  Nardst nehmotného investic¢niho majetku je tvoren prevazné pofizenym SW
NAVISION 2017 (7 109 tis. K¢), PW CATEGORY MANAGEMENT (15000 tis. K¢)

Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze

B drobny hmotny majetek Uctovany do spotreby
zar. 2017 - celkem 11 063 tis. KC

B drobny nehmotny majetek Uctovany do spotfeby
zar. 2017 - celkem 4 330 tis. K&

B drobny majetek je veden v operativni evidenci

B spolecnost neviastni majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné nizsi,
nez jeho oceneni v ucetnictvi

Hmotny majetek poFizeny formou finanéniho pronajmu/tivéru v tis. K¢

Prehled plateb
BUDOUCI PLATBY
SPLATNE SPLATNE
SKUPINA UHRAZENO 2017 DO 1ROKU PO 1ROCE
Dopr. prostr. 1666 932 346
Probarvovaci linka 165 ) )

2. DLOUHODOBY FINANCENI MAJETEK
Spole¢nost se v roce 2017 stala viastnikem rozhoduijicich podilu ve spolec¢nosti
Dama spol. s ro, |C 63987449,

3. POHLEDAVKY

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU PO SPLATNOSTI | CASTKA VTIS.KC
Pohledavky po splatnosti 226 973
-z toho do 90 dni po 152 195
- 7z toho 90-360 dni po 9 795
-z toho nad 360 dni po 64 983

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravna polozka ve vysi 68 340 tis. KC.
V roce 2017 byl proveden odpis nebo postoupent jiz dfive opravkovanych
pohledavek ve vysi 21 967 tis. KC.

Pohledéavky k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost neeviduje pohledavky k podnikiim ve skupiné.

Dohadné ucty aktivni
Na dohadnych uctech aktivnich jsou zachyceny dobropisy ve vysi 140 413 tis. K
na dodavatelské bonusy, které dosly po datu uzaverky.

4. ZAVAZKY

B Z3avazky z obchodniho styku po Ihité splatnosti ve vysi 41157 tis. K¢ jsou
ve vétsiné pripadl zavazky, které jsou zacatkem roku zapocteny proti
dobropistim za odlozené bonusy.

B Z3avazky ve vztahu se statnimi institucemi po Ih(té splatnosti nejsou.

B Z3avazky z uverl jsou kryty dle obchodnich podminek jednotlivych bank
(zastava nemovitosti, pohledavek, zasob...). Konkrétni podminky jisténi jsou
obsazeny v Uverovych smlouvach.

B Zavazky (nepenézni i penézni), které nejsou vedeny v Ucetnictvi a na které
nebyla vytvorena v Ucetnictvi rezerva, se ve spolecnosti nevyskytuiji.

Zavazky k podnikiim ve skupiné
Spolec¢nost eviduje zavazek k podniklim ve skupiné vic¢i spole¢nosti
PRO-DOMA BEK sro. ve vysi 50 334 tis. KE. Zavazek je urocen.



Jiné zavazky
Jiné zavazky predstavuji zavazek z titulu porizeni akvizic ve vysi 105 tis. K¢, zavazek
ve vysi 1217 tis. KE z titulu vydanych poukazek a 236 tis. KE z prijatych kauci.

5. VLASTNIiKAPITAL

a) Zakladnikapital

AKCIONAR PODILV % | PODIL V TIS. K€

Josef Mafinec 100 270 000

b) Rozdélenizisku predchazejiciho obdobi
HV predchazejiciho obdobi, byl ponechan na Uctu nerozdéleného HV.

c) Zmény stavu viastniho kapitalu

POCATECNI
ZUSTATEK

KONECNY

VTIS.KC ZVY'SENI‘ SNﬂENl‘ ZUSTATEK

Zakladni kapital zapsany
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7. ZAKONNE A OSTATNiREZERVY

V roce 2017 byla vytvorena ucetni rezerva na bonus program 2017 ve vySi
10 781 tis. KC a rozpusténa rezerva z roku 2016 ve vysi 2 923 tis. KC.

8. VYNOSY ZBEZNE CINNOSTI

VSechny vyznamneé trzby jsou realizovany v tuzemsku.

9. CELKOVE VYDAJENA VYZKUM A VYVOJZA UCETNi OBDOBI
V pribéhu roku 2017 spole¢nost tento typ vydajll nevynaloZila.

10. ODLOZENADAN

Spole¢nost eviduje k 31.12. 2017 odlozenou dan ve vysi 42 303 tis. KC.

v obchodnim rejstfiku 270 000 0 ] 270 000 ODLOZENA DAN KE 31.12. 2017

sikgiﬁg"dkriﬂﬂgfﬁifsa”V 0 50000 o 00000 _rozdil mezi ucetni a dariovou ZC HIM 50106
Soucet A +/- B 270000 90000 0 360000  _OPravnd polozkakzasobam 12992
Vlastni akcie a viastni opravna polozka k pohledavkam 7542
obchodni podily ] 0 0] Ucetni rezerva 10 781
Soucet A +/-B +/-D 270 000 90 000 0 360 000 Uzc 097 203 857
Ostatni fondy ze zisku 0] 70 0] 70 Celkem 222 648
Jiny vysledek minulych obdobi 0] 0 0] 0] Sazba 19%
Zisk minulych ucetnich obdobi 23192 10 400 0 33592 Odlozena dan -42303
Ztrata minulych ucetnich

obdobi 0 0 0

Zisk/ztrdta za Ucetni obdobf

po zdanéni ] 75 820 0] 75 820

Vlastni kapital celkem 293192 176 290 o 469 482

6. DLUHOPISY

Spolec¢nost PRO-DOMA, SE vydala dluhopisy v celkové hodnoté 1 000 00O tis. K¢.
Dle emisnich podminek jsou dluhopisy splatné v roce 2032.
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11. PREHLED UVERU - STAV K 31.12.2017

UVERY ‘ BANKA ‘ ZUSTATEK ‘ DATUM SPLATNOSTI FREI:‘Y:#:: SPLATKA SPLATKA 2017 SPLATKA 2018
Kratkodobé

Kontokorent GE GE 254422 Jednorazove 0] 254 422
Kontokorent CSOB CSOB 227377 3 mési¢ni vypov. In(ta Jednorazové 0 227 377
UCB revolvingovy Uveér UCB 325478 3 mésicni vypov. Ih(ita Jednorazove 0 325 478
Celkem 807277 807 277
Dlouhodobé

Uveér - Bystrice a Chomutov CSOB 8235 16.8.2019 Mésicné 412 4941 4941
Uvér - FKK CsoB 16 667 20.12.2019 Mésicné 725 8 696 8 696
Uvér - Podil v PD-UH CsoB 21017 31.1.2020 Mésicné 841 10 088 10 088
Uveér - Podil v PD-KH GE 13563 20.5.2020 Mésicné 468 5612 5612
Uveér - investi¢ni UCcB 45550 31.10. 2020 Mésicné 1330 15960 15960
Uvér - akvizice strechy UcB 41200 31.10. 2020 Mésicné 1200 14 400 14 400
Uvér - investi¢ni GE 41 000 20.5.2021 Mésicné 1000 12 000 12 000
Uvér - investi¢ni GE 75 000 20.12.2022 Mésicné 1667 20 004 20 004
Uvér - akvizice Svanda CsoB 74 865 20.6.2023 Mésicné 1134 1134 13608
Uveér - investice Pocernice CsoB 103 524 31.3.2023 Mésicné 2667 0 24 003
Uvér - akvizice DAMA GE 88 000 20.6.2023 Meésicné 1406 0 14 060
Uvér - investice Usti+Ostrava GE 17 308 20.12.2022 Mésicné 1538 7 690 18 456
Celkem 545929 X 100525 161828

Zajisténi ivérl je provedeno dle zastavnich smluv na nemovity majetek
spolecnosti, dale pohledavkami ve splatnosti a zasobami.

IV. Nasledné udalosti

Jediny akcionar v ptisobnosti valné hromady rozhodl dne 10.10. 2017 ve formé

notarského zapisu JUDr. lvana Houdka, notare se sidlem v Pribrami N 705/2017,
NZ 625/2017 o zvyseni zakladniho kapitalu penézitym vkladem celkem

0 castku 90 000 000, K¢ s tim, ze se nepripousti upisovani akcii nad nebo pod

navrhovanou castku. Navyseni bylo zapsano do obchodniho rejstriku dne 9.1. 2018.

V roce 2018 se predpoklada fuze se spolec¢nosti, Dama spol. s ro. rozhodné datum
fuze bude 1.1. 2018, predpokladané datum zapisu do obchodniho rejstriku je
1.9.2018. V roce 2018 ziskala spolecnost PRO-DOMA, SE 100% podil ve spolecnosti
Stavebniny K, as. Také zde se predpoklada fuze v r. 2018 s rozhodnym datem

1.1.2018

V Praze 29. 6. 2018

Josef MaFinec
pfedseda predstavenstva
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

K31.12.2017 0D 1.1.2017 DO 31.12. 2017

¢isLo SKUTECNOST V UCETNIM OBDOBI

OZNAC. | VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH (CASH-FLOW) RADKU SLEDOVANEM | MINULEM
P. Stav penéznich prostredk(l a penéznich ekvivalentll na zac¢atku U¢. obdobf 001 +36 910

Penézni toky z hlavni vydéleéné €¢innosti (provozni €¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 002 +99 019
Al Upravy o nepenéznf operace 003 +220 567
AllL Odpisy stélych aktiv (+) s vyjimkou z(statkové ceny prodanych stalych aktiv 004 +86 692
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 005 -8 862
Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 2 681
Al5. Vylctované ndkladoveé uroky (s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) (+) 008 +]18 552

Vylctovane vynosove troky 0
Al6. Pripadné Upravy a ostatni nepenézni operace 009 +26 866
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A1) 010 +319 586
A2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu on 189 377
A2l Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/), aktivnich uctd ¢asoveho rozliseni a dohadnych uctt

aktivnich 012 182194
A22. Zmeéna stavu kratkodobych zavazkU( z provozni ¢innosti (+/), pasivnich uctt ¢asového rozliseni

a dlouhodobych uctl pasivnich 013 +93 241
A23. Zmeéna stavu zdsob (+/) 014 100 424
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim (A% A.2) 016 +130 209
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku O o17 118 552
ADb. Zaplacena dan z prijmU a za domérky dané za minuld obdobi () 019 11 050
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A=+ A3+ Ad+ A5+ A7) 022 +607

Penézni toky z investi¢ni €¢innosti
Bl \ydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 -326 272
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 024 +3 560
B Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (B1.+ B.2+ B.3) 026 322 712

Penézni toky z finanénich ¢innosti
Cl. Dopady zmeén dlouhodobych zavazk(, popf. takovych kratkodobych zdvazkd, které spadaji do oblasti

financ¢ni ¢innosti (napf. nékteré provozni Uvery) na penezni prostredky a ekvivalenty 027 +206 688
C2. Dopady zmeén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a na penézni ekvivalenty 028 +90 000
C.21 Zvyseni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvyseni zakladniho kapitdlu, emistniho azia,

ev. rezervnich fond( v¢etné slozenych zaloh na toto zvyseni (+) 029 +90 000
Crxx Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti (C1+ C.2) 035 +296 688
F Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkll (A *+ B+ C***) 036 25 417

R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenttl na konci obdobi (P+F) 037 +11 493
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(VTISICICHKC) K 31.12. 2017 (0D 1.1. 2017 DO 31.12. 2017)

&isLo SKUTECNOST V UCETNIiM OBDOBI

OZNAC. | PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU RADKU SLEDOVANEM | MINULEM
A. Zakladni kapitil zapsany v obchodnim rejstiiku (tiéty 411, 491)
Al Pocatecni zUstatek 001 +270 000 +270 000
A4 Konecny zlstatek 004 +270 000 +270 000
B. Zakladni kapital nezapsany (iicet 419)
B2 Zvyseni 006 +90 000
B4. Konec¢ny zlstatek 008 +90 000
C. Zakladni kapital A. +/-B. se zohlednénim 1ié¢tu (-)252
Cl. Pocatecni zUstatek A. +/-B. 009 +270 000 +270 000
cé. Konecny zlstatek A. +/B.se zohlednénim uctu (-)252 014 +360 000 +270 000
H. Ostatni fondy ze zisku (licet 423, 427)
H.2. Zvyseni 032 +70
HA4. Konec¢ny zlstatek 034 +70
L Zisk iicetnich obdobi (iicet 428 + ziistatek na strané D tictu 431)
11 Pocatecni zlstatek 035 +23192 +23192
1.3. Snizeni 037 +10 400
14, Konec¢ny zlstatek 038 +33 592 +23192
L. Zisk / ztrata za ni€etni obdobi po zdanéni
L2 Zvyseni 048 +75 820
L4 Konec¢ny zlstatek 050 +75 820

Vlastni kapital celkem
X1, Pocatecni zlstatek 055 +293192 +293192
X2. Zvyseni 056 +176 290

XA4. Konec¢ny zlstatek 058 +469 482 +293 192
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POZNAMKY
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