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stavebni mechanizace pod znackou PRO-DOMA v Ceské republice.
prostrednictvim geograficky dostupné pobockove sité.
Byt kazdému zakaznikovi geograficky dostupni tak, aby monhl
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRO-DOMA, SE

HODNOTY A CILE
SPOLECNOSTI

O SPOLECNOSTI

Spole¢nost PRO-DOMA, SE, byla zalozena v roce 1990 se zameérenim na prodej
stavebnich materidld, plvodné prevazné maloobchodné. S postupnym riistem
na trhu v CR se spole¢nost dostala az na dnesni pozici druhého nejvétsiho
distributora stavebnich materialti v CR, ktery se zacal specializovat také

na velkoobchodni prodej, tedy na zasobovani dalsich stavebnin v CR.

V soucasnosti je velkoobchod vyznamnou soucasti celkove strategie firmy.
Ma specializovany obchodni tym, ktery ma k dispozici fadu samostatnych
marketingovych aktivit pro sezonni i mimosezonni obdobi. PRO-DOMA, SE je

od roku 2015 druhym nejvétsim distributorem stresnich material(l na ¢eském trhu.

V portfoliu mame vice nez 50 specializovanych dodavatelll a vyrobcll.

Diky sifi sortimentu a profesiondlnimu pristupu jsme schopni uspokojit temér
kazdy pozadavek na doddvku material(l velké stavebni firmé i drobnému kutilovi.
Odborné sluzby nabizime v oblasti tepelné-technickych vypoctd, navrhd skladeb
plochych a sikmych strech, jejich odvodneéni, zjisténi stavajici skladby nebo stavu
jednotlivych vrstev ploché strechy prostrednictvim sekané sondy apod.

HODNOTY SPOLECNOSTI
Spole¢nost PRO-DOMA, SE, zaklada svou ¢innost a filozofii firmy na nékolika
zasadnich hodnotdch, které dodrzuje v celém spektru své ¢innosti a plisoben.

Sila

byt jeden z lidr( trhu

Stabilita

financ¢ni, pozi¢ni, partnerska

Sortiment

pro vas diim cokoli

Sit

geograficky dostupna sit viastnich a partnerskych prodejen

Sofistikovanost

Sikovnost a chytrost pro vysokou miru efektivity

Systémovost
uvédomujeme si, ze velké spolecnosti nemohou pracovat
intuitivné a s nekonecnou nutnosti improvizovat

Spolehlivost
ve své praci, ve vztahu ke svym obchodnim partnertim,
v respektovani lidskych hodnot a moralnich princip(




Petr Vanérka
Generalni reditel
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UVODNI
SLOVO

SPOLECNOST V ROCE 2019

V roce 2019 rostl spolecnosti prodej tempem 9,6 %,
coz z dostupnych informaci od dodavateltl a CSU
svedci o faktu, ze PRO-DOMA, SE, rostla rychleji nez
trhjako takovy. Atoipoodectenivlivu zdrazeninékde
na hladiné 4 %. Hospodareni firmy zasadne ovlivnil
rist mezd zameéstnancl spole¢né s urokovymi
naklady. Pozitivné pak rok 2019 ovlivnily akvizice
i organicky rust, v dasledku ¢ehoz se nam podafilo
dosahnout obratu 77mld. a v konsolidaci s akvizici
TONSTAV-SERVICE, sro., pak 8 mld. obratu v roce
2019. A to prostrednictvim 91 prodejen vlastnich
a 56 partnerskych. EBITDA (platebni schopnost)
roku 2019 dosahla 413mil. K& a umoznila provést
akvizice 3 prodejen stavebnin a etablované pljcovny
stavebni mechanizace TONSTAV-SERVICE, sro, se
gesti pobockami po celé CR. Vstup do segmentu
pljcovny prostfednictvim akvizice je soucasné
rozvojovym projektem pdj¢ovny na pobockdch
stavebnin.

Podekovani za uspésny rok 2019 patfi zejména
zaméstnancm PRO-DOMA, SE, ktefi se na rozvoji
a prosperité podileji.
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VYVOJ DO ROKU 2020 POHLEDEM OBCHODU

V roce 2019 nas nejvice limitovalo mnozstvi pracovnich sil v segmentu provadecich
firem ve stavebnictvi, na nichz je nas distribucni business zavisly. | v dalsich letech
bude segment stavebnictvi, a tedy i navazuijici obor prodeje stavebnich hmot ovlivnén
prohlubujicim se nedostatkem pracovnich sil pravée ve stavebnictvi. Ocekavame
mirny prebytek produkce stavebnich materidlll s poklesem v exportu, coz mze mit
za nasledek véts( kolisavost a pokles cen materialll. Vice staveb se bude dokon¢ovat
a s tim bude souviset charakter stavebnich materidlll v prodejnich &islech. Nardist
stavebnich povoleni podle CSU nereflektuje skutec¢né zapocaté stavby. Urcitym
stimulem na mnozstvi vydanych povoleni je dokoncéeni prosazeni normy NZEB (nearly
zero energy building), kterd se promita prave do snahy investorll o ziskani stavebniho
povoleni, neni vsak prlivodnim znakem realné vystavby.

V roce 2020 ocekavame zdrazeni v fadu jednotek procent, a to hlavneé v segmentu
stfech, izolaci, betonovych vyrobk( a zdiva. Vyrobci avizovali vyraznéjsi zdrazeni, to se
rozptyluje postupnymi slevami, které se postupné promitaji a budou promitat nadale
do zakazek. PRO-DOMA, SE, planuje v roce 2020 se soustfedit do vyvoje novych
technologii a prostredi on-line komunikace. Akvizi¢ni ¢cinnost bude vedena s ohledem
na vyvoj situace, a to nejen ve vztahu ke koronavirové pandemii. Prostredi roku 2020
je velmi turbulentni a o¢ekavame narovnani novych hladin v roce 2021, kdy se opét
trh za¢ne dale konsolidovat a koncentrovat smérem k velkym hractm. Prostor pro
akvizi¢ni ¢innost firmy v roce 2020 je velmi ovlivnén pandemii koronaviru, a proto
jsou v tomto roce naplanovany jen nakupy aredll, o nichz bylo rozhodnuto v roce
2019. Lze konstatovat, ze ambice na dalsi akvizice budou restartovany rokem 2021,
a predpokladame, ze v té dobé uz budou nastaveny nové parametry cenovych hladin
a nabidky odpovidajici okolnostem.

Naddle se budeme vénovat nasi doméne, a tou je prodej stavebnich hmot do cilového
segmentu rezidencni vystavby, konkrétné budeme nadale cilit na mensi bytoveé,
rodinné vystavby a rekonstrukce.

TRH V ROCE 2019 A DALSI VYVOJ V ROCE 2020

Rok 2019 akceleroval na jeho pocatku, kde byly narlsty vyrazné, ale tento trend
se postupné od vyrazného naskoku postupem roku eliminoval smérem k nule.
Konec roku pak v celém segmentu po odecteni vlivu zdrazeni de facto na ro¢ni
bazi stagnoval.

V roce 2019 trh disponoval dostate¢nym mnozstvim stavebnich zakazek, v diisledku
¢ehoz se dafilo celému oboru stavebnictvi. Zakazky v nezménéném objemu jsou
pfipraveny i pro nastavajici rok 2020 a neméni se prostor materidlového odbytiste,
a pro stavebni firmy tedy mnozstvi prace. V roce 2019 bylo limitujicim faktorem
vykonu stavebnictvi, a tedy i mnozstvi prodanych stavebnich hmot, mnozstvi
prace, kterou byly stavebni firmy schopny vykonat. A tento fakt se podepiSe
i pod produkci roku 2020, a to bez ohledu na nastup koronavirové pandemie.
V&e ostatni se tomu podridi a takovy bude i trend dalSich nasleduijicich let. V roce
2020 pocitdme s rlstem trhu kolem 2 % v mnozstvich, a podle zdrazeni pak tedy
pripadné vice, ale rozhodovat bude cenova kolisavost. Predpokladame pokles
exportu, a produkce se tedy zkoncentruje na domaci trh, a to mize ménit strategie
vyrobcll i distribuci. Do ceny staveb se zacne viditelné promitat zména ceny prace,
jejiz spirdla se roztaci. Prostor pro inovativni materidly a technologie, a to nejenom
s ohledem na posledni vinu NZEB, je velmi limitovany kvalifikaci pracovnich sil ve
stavebnictvi, a tudiZ se i naddle bude prevazné stavét z tradi¢nich materiall. Rok
2020 dojede v duchu a na viné roku 2018 a 2019 a zacne se zakladat méneé staveb,
coz se projevi v roce 2021 a pozdeji. Nesporne tedy rok 2020 a nasledne zejména
rok 2021 bude Urodnégjsi na materialy, které prichazeji za ,betonem® a zdicimi
materidly. Pokud zahrneme do progndzy vliv novely stavebniho zakona a NZEB,
pak tyto okolnosti bud nebudou mit na vykon stavebnictvi zadny, nebo pouze
nicotny a kratkodoby dopad. NZEB zasahne sice velky trh rodinné vystavby, ale
redlné se v tomto standardu stavi vétsina domU a smérnice jen donuti posunout
problematiku spotfeby energie spravnym smerem, a dokoncit tak dlouhodoby
proces stimulace.



ZPRAVA MANAGEMENTU
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O PODNIKATELSKE CINNOSTI ASTAVU

JEJIHO MAJETKU

Plany trzeb a zisku na rok 2019 byly stanoveny vedenim spolecnosti, a to na zakladée
planu. A to nejen v souvislosti s organickym rdstem, ale i s akvizicemi novych
prodejen stavebnin. Obchodni sit na konci roku 2019 citala 91 prodejen vlastnich
a dalich 56 prodejen partnerskych, to znamena celkem 147 prodejen obchodujicich
pod znackou PRO-DOMA, SE.

Hlavnim Ukolem managementu bylo spinéni cilll nastavenych pro rok 2019, kterymi
nebyly jen hospodarskeé vysledky, ale také uspésné integrace prodejen z roku 2018
a nové ziskané prodejny v roce 2019, jmenovité pak Sobéslav, Veseli nad Moravou,
Tabor a Studena. Dale také akvizice korporace TONSTAV-SERVICE, sro., ktera se
specializuje na pUjc¢ovani a servis stavebni mechanizace a jeji prodej. Dokoncena
byla plnd integrace slou¢enim s korporaci PRO-DOMA Hutni, a. s., (dfive Filinger, a. s)
zabyvajici se produkci armovaci betonarské oceli. PRO-DOMA, SE, naplnuje vizi
integracni politiky, pfi které priibézné integruje fuzemi ziskané podniky a jejich business.

Rok 2019 byl vstupenkou do ocekavaneé recese, kterou podepsal nastup pandemie
v roce 2020. V disledku ocekavaného zhorseni ekonomické situace v Ceské
republice poklesem vykonu ekonomiky spole¢nost PRO-DOMA, SE, prijala jiz na
konci roku zasadni opatreni vedouci ke snizovani nakladl s cilem projit obdobim
recese s ocCekavanou rentabilitou. Zamérila se téz na prevenci rizik spojenych
s obdobim recese, a to zejména v obchodni oblasti pfi spravé pohledavek a zasob.

V roce 2019 byly dokonceny vyznamné investice a pldnované byly odlozeny
s ohledem na ocekavany vyvoj recese.

Spolec¢nost v tomto roce dosdhla historicky nejvyssich trzeb za prodané zbozi
a poskytnuté sluzby, a to ve vysi 7708.663tis.KE. Obchodni marze v tomto obdobf
se pohybovala na 16,24 % oproti 16,36 % v roce 2018.

»Nemame ambice rist jinym smérem nez v kliCovém odvétvi
a nasi energii nebudeme vynakladat na budovani jiného nez
hlavniho businessu. Vstupu do segmentu sluzeb a vyroby se
nevyhybame, nicméné to neni smér, kterym se chceme ubirat,
dominantni jsou pro nas investice do organického a akvizi¢niho
ristu naseho hlavniho businessu a tim je prodej stavebnich
hmot.”

Petr Vanérka

V oblastiinvestic zisadnéjsi polozky

W Hlavni prirdstky majetku souvisi s ndkupem a zhodnocenim majetku zejména
u stredisek: Ostrava Privoz (123 773 tis. K&), Tabor (32 363 tis. K&), Konice (21 113 is.
K&), Veseli nad Moravou (4 653 tis. K&), Mukarov (3 124 tis. K&), Pisek (2136 tis. K&),
Havifov (1680 tis. K&), Osnice (978 tis. K&), Chlumec (715 tis. K&).

W Z(statek nedokon¢eného DHM je tvoren prevazné nedokoncenou stavbou
v aredlech HoraZdovice (45 488tis. K&), Cesky Brod (25 950 tis. K&), Valasské

Rochlice (1355tis. K&).
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Akviziceroku2019
B TONSTAV-SERVICE, s.r. 0.

Hospodarsky vysledek roku 2019 dosahl hodnoty pred zdaneénim 115.578tis. K¢.
Hodnocenim vykonnosti podniku  kritériem schopnosti  platebni  schopnosti
ukazatelem EBITDA doslo k poklesu na 413150 tis. K& v roce 2019 oproti 426.689 tis. K&
v roce 2018.

Bilan¢ni suma spolecnosti se zvysila meziro¢né z 3,825.849tis. K& na konecnych
4,029.300tis. K&. Z titulu dobrého hospodareni a v souvislosti s fuzemi podle zakona
o premeénach spole¢nostia druzstev doslo k nartistu viastnino kapitalu na 842.210 tis. K¢
v roce 2019 oproti 687.845tis. K¢ v roce 2018.

Na celkovou likviditu ma od roku 2014 vliv slozity proces premeény transformaci do
jiné pravni formy (evropska spole¢nost), ktery pokracoval i v roce 2015 prodejem
dluhopist a ukoncen byl poc¢atkem roku 2016. Tim byla situace tykajici se zdroj
k zajisténi cash flow definitivné zastabilizovana. Celd hodnota dluhopistl v hodnoté
1.000.000.000KC¢ slouzi zdrojove k obsluze cash flow a je povazovana za viastni
kapital. Emise dluhopisll je zachycena na rozvaze.

Spole¢nost zameéstndvala k 31.12. 2019 celkem 1.006 zaméstnanctl, z toho 6 fidicich
pracovnikl. Vsichni zaméstnanci jsou zafazeni do rliznych benefitnich programcl
a také jsou zatridéni do triletého cyklu skoleni mékkych i tvrdych dovednosti.

Delikventni pohledavky byly feSeny po ucetni strance tvorbou opravnych
poloZzek a tyto pohledavky jsou pribézné pravné vymahany. Jako prevence
vzniku problematickych pohleddvek je uplatnéno rozsahlé pojisténi (v roce 2019
u pojistovny Atradius), a to jak ve jmenovitém, tak nejmenovitém pojisténi. Prevenci
rizika vzniku ztraty zajistuje kvalifikovany scoring, ktery je nasazen na celé portfolio
odbératelll. Vysledkem Uspésné kreditnf politiky je skute¢nost, ze spole¢nost sniZila
stav opravnych polozek k nedobytnym pohledavkam o 3.665tis. KE. Hospodareni po
strance zajisténych penéznich tok( bylo po cely rok vyrovnané. Podnik své zavazky
plati vzdy ve Ih(té splatnosti, ¢imz se v daném oboru v pozitivnim slova smyslu
odlisuje.




ZAKLADNI UDAJE
O SPOLECNOSTI

Spolec¢nost PRO-DOMA, SE, spol. s . 0, byla zaloZzena v roce 1990 a k 1. 1. 2014 se
sloucila s nastupnickou spolec¢nosti PRO-DOMA Bond, SE, kterd byla zalozena
v roce 2012. V pocatku roku 2015 doslo ke zméné nazvu na PRO-DOMA, SE, a tedy
k dokonc¢eni planované transformace. Spolecnost se i nadale vénuje vylucné prodeji
stavebnich materidld, v roce 2016 vyrazné posilila ve specializaci stfecharského
sortimentu a v roce 2017 v prodeji hutniho sortimentu, na ktery v roce 2018 navazala
vyrobou betonarské oceli v moderni armovne v Liberci. Béhem své 29leté historie
firma nabyvala velikosti a v poslednich letech se firma PRO-DOMA, SE, nominovala
mezi hlavni hrace trhu a stala se nejSirsi prodejni siti stavebnin s 91 prodejnami
vlastnimi a 56 partnerskymi. Celkem je tedy sit prodejen PRO-DOMA, SE, na uzemi
CR na konci roku 2019 zastoupena 147 prodejnami.

Zakladniidentifikace:
Obchodni firma:

Sidlo:

Predmet podnikani:

PRO-DOMA, SE

Budcicka 1479,190 16 Praha 9

W Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1az 3 Zivnostenského zakona

W Provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

M Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k pfeprave zvifat nebo veci

M Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Identifikacni Cislo:
Adresa:

Datum vzniku:
Pravni forma:

Predseda predstavenstva spolecnosti:

Clen predstavenstva
Clen predstavenstva:
Clen dozor¢i rady:
Zakladni kapital:
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Vyvoj poctu viastnich
a partnerskych prodejen
Vv letech

Pocet prodejen

Y 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

B pocet prodejen B pocet partnerskych prodejen

Fize provedené v roce 2019

K 1. 1. 2019 byl zrealizovan projekt fuze sloucenim, kterym preslo na nastupnickou
spole¢nost PRO-DOMA, SE, se sidlem Praha 9 - Ujezd nad Lesy, Budcicka 1479, PSC
190 16, identifika¢ni Cislo 242 35920, jmeéni zanikajicich spolec¢nosti PRO-DOMA
BEK, s.r. 0, a PRO-DOMA HUTNI, a.s.

Projekty slouceni jsou ulozeny v listinach OR. VSechna slouceni i odstépeni jsou
realizovdna podle zdkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich spole¢nosti
a druzstev, ve znéni pozdejsich predpist k 1. lednu 2016.

V roce 2019 doslo k otevreni celkem 5 vlastnich pobocek, a to:
| Tabor

M Studena

W Sobeéslav

W Veseli nad Moravou

M Liberec - armovna

FUZE souhrnné

Fize2019

Spole¢nosti zanikajici:

B PRO-DOMA BEK, s.1. 0, se sidlem Chrastany 19, PSC 282 01, IC 629 59387

B PRO-DOMA HUTNI, a. s., se sidlem U Stadionu 1114, Liberec VI-Rochlice,
460 06 Liberec, IC 25030248

Spole¢nost nastupnicka:

B PRO-DOMA, SE, 24235920

W Rozhodnym dnem flze je datum 1.1. 2019

W Den vymazu = den zdpisu byl datum 26.10. 2019
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VYVOJTRZEB VYVOJ PLATEBNI
SCHOPNOSTI

Spolec¢nost v roce 2019 dosahla trzby celkem 7708663 tis. K&, a to je nejvice od  Platebni schopnost je tvorena vylu¢neé z provozniho zisku
zalozeni podniku. Z toho z prodeje zbozi trzby celkem 7447695 tis. K&, a to s marzi

16,24 %.
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VYVOJVLASTNIHO
KAPITALU

Vlastni kapitdl je tvofen vylucné hospodarskymi vysledky a penézitymi Upisy. Velikost viastniho kapitalu je managementem vnimana jako klicova hodnota likvidity celého
podniku. Vlivem dobrého hospodareni v roce 2019 se zvysil VK spolecnosti na 842.210tis. KE. Dale po celé obdobi roku 2019 ma spolecnost aktivovany dluhopisy v celkové
hodnoté Tmid. K&. Pokud prepocitdme hodnotu dluhopist, jako strukturu zdroji, které je mozné povazovat za vlastni, pak dosahuje prepocteny viastni kapital k ultimu roku
2019 hodnoty 1,842.210 tis. K¢.
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INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Planované fuze 2020

B TONSTAV-SERVIS, s.1. 0.
Identifikace subjektii flize:

V disledku fuze v r. 2020 dojde k vy¢lenéni ¢asti obchodniho jméni ze spole¢nosti
TONSTAV-SERVICE, s. r. 0, a slouceni do spole¢nosti PRO-DOMA, SE, ale nedojde
k zaniku této spolecnosti.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus).
V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsitil do celého svéta a zplsobil rozsahlé
ekonomicke skody. Jiz v priibéhu brezna a dubna 2020 pristoupilo vedeni spole¢nosti
k Uspornym opatienim, coz se spolu s aktivni obchodni politikou promitlo v nartistu
prodejll a zlepseni hospodarského vysledku prvniho pololeti 2020. Pres tyto dobré
vysledky Ize ocCekavat, ze se situace na trhu bude v druhé polovineé tohoto roku
zhorsovat. Vedeni spolecnosti bude pokracovat v monitorovani potencialniho
dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirneni jakychkoliv negativnich
ucink( na spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani
a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani
podniku.

Jediny akcionar poskytl spole¢nosti ke dni 1. 6. 2020 nepeneézity priplatek do
vlastniho kapitdlu spole¢nosti ve vysi 1000 000 000 kust diuhopisti na dorucitele
ve jmenovité hodnote 1K¢ emitovanych spolec¢nosti PRO-DOMA, SE.

K jinym vyznamnym skute¢nostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni
vyroc¢ni zpravy nedoslo.
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VYZNAMNE MAJETKOVE ZMENY

Pohyby v majetku:

Nemovitosti odepisované
Hlavni prirtistky majetku souvisi s ndkupem a zhodnocenim majetku zejména
u stredisek:

B Ostrava Privoz (123773 tis. K&)

W Tabor (32363tis. K&)

B Konice (21113 tis. K&)

M Veseli nad Moravou (4653 tis. K&)
B Mukarov (3124 tis. K&)

W Pisek (2136 tis. K&)

MW Havifov (1680 tis. K&)

B Osnice (978tis. K&)

B Chlumec (715 tis. K&)

Movity majetek odepisovany
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku.

Pozemky

Prirlistek majetku souvisi hlavné s ndakupem pozemkd
B Tabor (6530tis. K&)

B Hodonin (88tis. K&)

Nedokonc¢eny DHM

ZUstatek nedokonceného DHM je tvoren prevazné nedokoncenou stavbou
v aredlech

W Horazdovice (45488tis. K&)

| Cesky Brod (25950tis. K&)

B Mladé Buky (8692tis. K&)
B Mukarov (3733tis. K&)
M Liberec Rochlice (1355tis. K&)

Nariist nehmotného investi¢éniho majetku je tvoFen zprovoznénim
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BUDOUCIVYVOJ SPOLECNOSTI

V roce 2020 ma spolecnost v planu utlumit akvizicni ¢innost a vénovat se
rozvoji procesl, systétmU a on-line komunikace. Zdmérem je rozsitit obchodni sit
v jednotkdch prodejen a vénovat se nastoupenému rozvoji integrace plijcoven
stavebni mechanizace do obchodni sit¢ PRO-DOMA, SE. Na konci roku 2020
planujeme nastartovat plné funkeni on-line e-shop. Zamérime se na organicky rlst
Cili budeme nadale navysovat vykony stavajici obchodni sité.

Investi¢ni plan byl z pocatku roku nastupem koronaviru zkorigovan na udrzbove
prace a opravy aredldl. Restart investi¢niho planu nastane v roce 2021, kdy se znovu
aktivuji docasné odlozené projekty vystavby.

Pro rok 2020 v dobé vypracovani vyro¢ni zpravy byly odsouhlaseny vedenim
spolec¢nosti cile pro rok 2019 a dalsi roky:

M Drzet se stavajici strategie a vize
W Vstoupit do velkych meéstskych aglomeraci s vysokou koncentraci obyvatelstva

M Rozvijet institut partnerstvi s prosazenim brandu PRO-DOMA, SE
W Pokracovani vystavby a revitalizace vlastni obchodni sité

W Angazovat se v akvizicich s cilem penetrovat trh v souladu s vizi
W Nepolevovat v agendé cenotvorby, kreditni politiky, obchodni koncepce, cizelovat
know-how v oblastech logistiky zasob a dopravy

Partnerské stavebniny spolecné s PRO-DOMA, SE, tvori distribu¢ni sit citajic
153 pobocek v celé CR. Z toho 91 pobocek v PRO-DOMA, SE, 6 pobocek TONSTAV-
-SERVICE, sro., a 56 partnerskych k datu sestaveni vyroc¢ni zpravy. Pro r. 2020 je
naplanovano navyseni obratu o cca 0,6 mid. K¢, a to predevsim zvysenim viastniho
vykonu. (Plan roku 2019 byl v souladu s projekci naplnén - plan 78 mid., skute¢nost
798 mld. K¢ celkového obratu - bez partnerské sité) V obdobi roku 2020 bude
spole¢nost PRO-DOMA, SE, provadét zapocaté flize a obchodni integraci podnikl
ataké se bude vénovat precizaci obchodnich i provoznich proces(, aby dokazala celit
zménam na trhu distribuce stavebnich hmot. Jedna se predevsim o noveé pristupy
k cenotvorbé a tyto promitat sméerem k zakaznikovi v oblasti tvorby individualnich
cen. Rozvoj specializaci vyhledavanim nového sortimentu bude kopirovat aktualni
trendy ve stavebnictvi. Ve bude pokracovat v souladu se strategii, kterou prosazuje
PRO-DOMA, SE, ve vsech svych aktivitach.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTIVYZKUMU A VYVOJE

Spolec¢nost v roce 2019 nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Vzhledem ke skutecnosti, ze firma PRO-DOMA, SE, je obchodni organizaci, neni
nutné se zabyvat otazkami vyzkumu. Za podstatnéjsi v oblasti vyvoje mdzeme
povazovat projekty

W Cenotvorba a logistika zasob - category management
MW Logistika dopravy

M Plj¢ovna stavebni mechanizace

Cilem projektl je zvysit dostupnost zboZi, eliminovat vypadky v dostupnosti, zacilit
na Sifi sortimentu s primym dopadem na vykony spole¢nosti. Vyzadovanym efektem
je téz eliminace vzniku nelikvidnich zasob. V oblasti sluzeb je plj¢ovna mechanizace
vnimana jako komplementarni sluzba doprovazejici vznik stavebniho dila.
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GDPR

Korporace se od poloviny roku 2017 pripravovala s pinou odpovednosti na naplnénf
legislativni povinnosti spojené s narizenim EU o ochrané osobnich tidaj, tzv. GDPR -
General Data Protection Regulation Tato nova smérnice nabyla ucinnosti v celé EU
dne 25. kvétna 2018. Nahrazuje pravni Upravu ochrany osobnich Udajdl v podobé
smérnice 95/46/ES a souvisgjiciho zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich
udajl.

Konktrétné byly provedeny tyto kroky zabezpecuijici bezpecnost osobnich tdajd:

W Analyza vSech procest, ve kterych se osobnf tidaje objevuii

‘o

W Zajisténi Ucelll spravy a pouziti osobnich Udajt

W Stanoven( Ihdt pro jejich uchovavani

W Mnozstvi informaci, které spolec¢nost spravuje, bylo eliminovano na minimum
v souladu s nafizenim

W Veskeré pravni povinnosti plynouci z narizeni GDPR byly promitnuty do smérnic,
navodU, manuald, pokynd, a to v prostiedi on-line i v papirové podobé

Korporace dosahla schopnosti garantovat funk¢ni agendu proti neopravnénému
zachdzeni s osobnimi Udaji podle narizeni k datu 25. 5. 2018.

AKTIVITY VOBLASTIOCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

S ohledem na predmeét podnikani nema spole¢nost zadné zvIastni aktivity v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztah(. Tzn. jakékoli jiné aktivity
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovné pravnich vztah( nez ty, které
vyplyvaji z plnéni povinnosti danych zakonem a ostatnimi platnymi predpisy,
spolec¢nost nema. Lze tedy Fici, ze spolecnost v roce 2019 plnila veskeré predepsané
normy tykajici se oblasti ochrany zivotniho prostredi.

PRO-DOMA, SE, pIni povinnosti v souvislosti se zpétnym odbérem a vyuzitim
odpadtl z obalt, kdy podle zdkona maji tuto povinnost plnit osoby (podnikajici
pravnické a fyzické osoby), které uvadéji obaly nebo balené vyrobky na trh nebo
do obéhu, tzn. dovazi, pini, importuji do CR nebo prodavaji. Proto firma PRO-DOMA,
SE, uzavrela Smlouvu o sdruzeném plnéni s autorizovanou obalovou spole¢nosti
EKO-KOM, a. s, kterd byla vytvorena za Ucelem zajisténi pinéni zakonné povinnosti.
EKO-KOM, a. s, v CR zajistuje systém sbéru a recyklace odpadovych obal.



OBLAST ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU

V roce 2019 spolecnost plnila zdvazky z pfijatého planu rozvoje zaméstnanctll. Za
timto ucelem bylo vypracovano schéma vzdelavani, kde jsou nominovani stavajici
i nastupujici zaméstnanci, a ti jsou pak Skoleni podle schématu jak v mékkych, tak
tvrdych i zakonnych dovednostech. Celkove byly vynalozeny prostredky ve vysi
1455tis. K& za ucelem rozvoje dovednosti u zaméstnancll na pozicich prodejcli
a obchodnich zastupc.
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PLATEBNI KAZEN

POHLEDAVKY:

POHLEDAVKY ZOBCHODNIHO STYKU PO SPLATNOSTI CASTKAVTIS.KC

Pohledavky po splatnosti 212163
z toho do 90 dni po splatnosti 141 351
z toho 90 - 360 dni po splatnosti 8 041
7 toho nad 360 dni po splatnosti 62180

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravnd polozka ve vysi -63 908 tis. KE.

Do celkové hodnoty pohledavek nad 365 dni zasadnim zptisobem promlouva viiv
akvizic, kde jsou rizikové pohledavky reseny pri ndkupu podilll a propadaji do skod
za Uhradu ceny podiltl. Proto nema spole¢nost PRO-DOMA, SE, v souvislosti s témito
pohledavkami negativni cash-flow a nelze tuto hodnotu povazovat za relevantni
vztah k ndsledkdm kreditni politiky PRO-DOMA, SE.

V roce 2019 byl proveden odpis pohledavek, na které byly v predchozich letech
vytvoreny opravné polozky ve vysi 13 804 tis. KC.
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ZAVAZKY

W Zavazky z obchodniho styku po Ih(té splatnosti ve vysi 37 O12tis. K¢ jsou zdvazky,
které jsou zacatkem roku zapocteny proti dobropistim za odloZené bonusy =
nejedna se o projev platebni nekazné spole¢nosti.

W Zavazky ve vztahu se statnimi institucemi po Ih(té splatnosti nejsou.

W Zavazky z uvért jsou kryty dle obchodnich podminek jednotlivych bank (zastava
nemovitosti, pohledavek, zasob..). Konkrétni podminky jisténi jsou obsazeny
v Uveérovych smlouvach.

W Zavazky (nepenézni i penézni), které nejsou vedeny v Uc¢etnictvi a na které nebyla
vytvorena v Ucetnictvi rezerva, se ve spolecnosti nevyskytuj.

W Byla vytvorena ucetni rezerva na dodavky tykajici se PB programu r. 2019
a uskutecnéneé v r. 2020 ve vysi 7069tis. K& a z(stava rezerva na soudni spor ve
vySi 1750 tis. K.

OBRATKY ZASOB, POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
OBRATKOVOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Doba obratu zasob 31 35 35 40 4 43 42 38
Doba splatnosti
pohleddvek 66 74 61 58 54 55 51 47

Doba splatnosti zavazka 2 4 1 5 7 9 6 5

VLASTNICTVI CENNYCH
PAPIRU

Spolec¢nost viastnila ke konci roku 2019 podil ve spole¢nosti:
B TONSTAV-SERVICE, sro. =100 % podilu
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CILE AMETODY RIiZENI RIZIK SPOLECNOSTI

Spole¢nost rozdéluje rizika
do tFi zakladnich skupin:

M Rizika spojena se vznikem nelikvidnich aktiv
M Rizika spojena s ekonomickym vyvojem
M Rizika vnéjsi - trhu

Rizika - spojena se vznikem nelikvidnich
aktiv (obé&zna a stala aktiva):

OBEZNA AKTIVA

Pohledavky

V oblasti spravy pohledavek se firma zaméfuje zejména na prevenci vzniku
delikventnich pohledavek. Kazdy zakaznik podléha pravidelnym revizim, kde
prostfednictvim kvalifikovaného scoringu dochdazi k vyhodnocovani zptisobilosti
zdkaznika dostat svym zavazkim.

V souvislosti s vyvojem platebni moralky odbératelll je implementovan detailni
proces, kde jsou veSkeré pohledavky systematicky sledovany a v okamziku
prodleni feSeny. V okamziku vzniku delikvence je pohledavka prevedena do rezimu
nestandardu a jako takova vymahana pravné.

Soubézneé PRO-DOMA, SE, zajistuje ve spoluprdci s pojistovnou Atradius pojisténi
pohledavek. To se déje jak v prostoru nejmenovitého limitu, tak i jmenovitého. Na
pohledavky, které jsou v prodleni vice jak 180 dni po In(ité splatnosti, jsou vytvareny
opravné polozky v plné vysi.

Zasoby a obalové hospodaristvi

Oblast péce o zdasoby spole¢nost rozdéluje na zdsoby na zbozi a obalové
hospodarstvi.

ZASOBY

Vzhledem ke skutecnosti, ze firma povazuje problematiku zasob za nemeéné
rizikovou, nez je oblast pohledavek, pracuje se systémem predikce poptavky a fizeni
zasob ,Planning wizzard". V disledku toho je i v roce 2019 patrné snizeni doby obratu
pfi celkovém zvyseni objemu zasoby i snizeni hodnoty nadzasoby.

OBALOVE HOSPODARSTVIi-PALETY

PRO-DOMA, SE, eviduje k 31.12. 2019 hodnotu 79% podilu palet na celkové skladové
zasobé. To predstavuje oproti roku 2018 pokles o 0,2 %. To jsou palety lezici pod
zbozim a vracené od zakaznik(l na skladech spole¢nosti a ¢ekaji na naplnéni kvot
pro odvoz k dodavateli.

Spole¢nost uplatnuje systém péce o obalovd salda a v dlsledku pristupu
k problematice obalového hospodarstvi je v jednotlivych letech trend trvale
pozitivni ve vyvoji poctu palet a také logicky v jejich financni hodnoté, na kterou jsou
vazany zdroje na jejich kryti. Za zakladni atributy koncepce Ize povazovat zafazeni
evidence do Sarzf a odsouhlaseni sald a kvot na strané dodavatele, veetné navedeni
jednotkovych expiraci na strané odbératele.

Firma ma vyvazena salda v evidenci dodavatelll, a tudiz je mozné konstatovat, ze
v kazdy okamzik ma firma prostor vracet palety dodavatellim bez rizika odmitnuti
jejich zpétného odkupu.
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Stala aktiva

Na strané stalych aktiv firma vilastni nemovitosti a movité veci, kde jsou vzdy
uplathovany odpisy v souladu se zakonem o Ucetnictvi, danove pak podle zakona
o dani z pfijmu. V roce 2014 bylo provedeno ocenéni majetku a prokdzana vyssi
hodnota nez z(statkova Ucetni hodnota byla promitnuta do oceriovacich rozdilt ve
vySi 364.649tis. KE. Spole¢nost v ramci precenéni a provedeni fuzi ma evidovany
celkovy ocenovaci rozdil ve vysi 727673 tis. K& Naprosta vetsina nemovitého majetku
souvisi s hlavni ¢innosti, tzn. prodej a distribuce stavebnich hmot.

Movity majetek je evidovan v porizovaci cené 727673tis. K¢ bez DPH a je taktéz
odepisovan. Jedna se zejména o osobni a nakladni automobily a také skladovaci
technologie.

Rizika - spojena s ekonomickym vyvojem:

Spole¢nost trvale vyhodnocuje na Urovni managementu jak oblast vynost, tak
oblast nakladll. Zatimco v oblasti vynos( se jednd o cenotvorbu, na niz je zavisla
rentabilita prodeje, na strané naklad( jsou klicovymi polozkami:

W mzdove naklady

W naklady na energie a sluzby

Mzdové ndklady jsou priibézné porovnavany s produktivitou a jako ddsledek jsou
regulovany Uvazky vazané na produkt. Tzn. v praxi se trvale konfrontuje velikost
produktu méfrena trzbou a pridanou hodnotou proti poctu Uvazkl a vysi ndkladd
na jejich zajistent.

Oblast motivace je fizena motivacnimi systémy na urovni kazdého zaméstnance
a systém funguje na bazi malust a bonustl prostfednictvim negativni a pozitivni

motivace. Naklady na energie a sluzby zahrnuji zejména polozky, jako jsou naklady na
elektrickou energii, vytapéni, PHM, najmy a sluzby (napriklad datoveé linky a telefonni
pripojeni). Veskeré sluzby jsou 1x ro¢né provérovany a dodavatelé sjednocovani
podle Uspéchll v nabidkach.

V disledku aplikovanych pristupl k feSeni oblasti naklad( a vynos( se podafilo
nastartovat priznivy trend v oblasti ndkladd a jasnou motivaci na strané
prodejcll smeéfujici k dosaZzeni maximalnich moznych vykon( pri zachovani
konkurenceschopnosti a produktivity.

»w

Rizika vnéjsi - trhu:

Trh stavebnictvi a stavebni distribuce v roce 2019 zaznamenal konjunkturu, avsak
limitovanou mnozstvim prace, kterou pracovnici v odveétvi byli schopni odvést.

Limitujicim faktorem do dalsich let viak bude zejména nedostatek pracovnich sil
na strané provadécich firem. To se stane rozhodujici pro mnozstvi zpracovaného,
a primarné tedy prodaného stavebniho materidlu. Negativni dopad na vyvoj
stavebnictvi bude mit také dopad pandemie COVID-19, ktera se prerodi v pandemii
ekonomickou.

Vysoka schopnost celit vykyvim vnéjsich viivl je dana ekonomickou stabilitou
samotného podniku PRO-DOMA, SE.



Cenova, uveérova a likvidni rizika souvisejici
s tokem hotovosti:

CENOVARIZIKA

Spolec¢nost se zaméruje na respektovani cenovych indikator(, ale vénuje maximalni
péci cenotvorbé. Benchmark rentability trzeb v oboru se pohybuje na urovni 4-5 %.
PRO-DOMA, SE, se hodnotou 535 % fadi nad pramér (méfeno EBITDA/trzba).
Management spolecnosti vnima marzi a jeji udrzitelnost jako klicovy parametr pro
tvorbu hospodarskeého vysledku.

Spole¢nost nasadila opatreni, jejichz cilem bylo prepracovat zakladni struktury pri
tvorbé cen pouZitim novych postuptl a propojenim s informacnim systémem. Vlivem
kvalifikované cenotvorby a diferencovanych pfistupl v jednotlivych segmentech
distribuce doslo ke konjunkturfe marzi, coz zajistilo vysSi kryci prispévek pro tvorbu
hospodarského vysledku.

V disledku mixu distribu¢nich kanall a integraci hutni divize doslo agregované
k poklesu marzi o 012 %, a to i s ohledem na podily obratli mezi velkoobchodnim
a maloobchodnim prodejem.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Marze 14,65% 14,76% 14,43% 14.97% 14,59% 15,14% 16,36% 16,24%
UVEROVARIZIKA

Spolec¢nost za Ucelem zajisténi penéznich tok( ¢erpad provozni tivérové linky slouzici
k financovani provozniho cash flow a také investicni Uvéry na internf investice a také
akvizice.

VYROCNI ZPRAVA 2019 PRO-DOMA, SE

Za obdobi od ledna do ¢ervna 2019 byl ¢erpan uvér na financovani nakupu podilu
ve spolecnosti TONSTAV-SERVICE ve vysi 220.000ttis. K¢ a na prefinancovani podilu
ve spolecnosti Stavebniny K ve vysi 100.500tis. K¢, v srpnu byl ¢erpan Gvér na
dostavbu aredlu Horazdovice ve vysi 30.532tis. KE.

Kratkodobé uveéry slouzi k zajisténi penéznich tokd a jsou Cerpany sezonné do vyse
smluvnich ramcl, které jsou zasmluvnény vzdy s ohledem na nadchdzejici sezonu
podle predpokladané potreby. Do roku 2020 spole¢nost vstoupila se smluvnimi
ramci ve vysich:

B MONETA, a. s.. (nyni MONETA) ve vysi 280.000tis. K¢
W UNICREDIT Bank, a. s, ve vysi 350.000tis. K&

m CSOB, a. s., ve vysi 400.000tis. K¢

W KB, a.s., ve vysi 200.000tis. K&

W RB, a. s, ve vysi 30.000tis. K&

BANKOVNI
UVERY
(VTIS.KC)

Bankovni
avéry
a vypomoci

31.12.
2013

31.12.
2014

31.12.
2015

31.12.
2016

31.12.
2017

31.12.
2018

31.12.
2019

535766 749767 730348 1036344 1046775 1353208 1660511 1772278

Bankovni
avery
dlouhodobé
Kratkodobé
bankovni
uvery

1Me06 133081 121549 205341 262231 394294 408605 604880

424160 616686 608799 831003 784544 958914 1251906 1167398

Postupné navysovani Urokovych sazeb, zejména vlivem ristu zakladnich sazeb
(PRIBOR) nemélo zadny pozorovatelny dopad na tvorbu vysledku a také se
nepromitlo do dostupnosti zdrojt.
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI POKRYTiDLUHU
JADLUZENOST | 3V12| 3112 | 3L12.| 3112.| 32| 312 312 32 Pokrytf dluh(i je dano podilem platebni schopnosti a platebni povinnosti. Jak je vidét
2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 z prilozeného prehledu, tak spolecnost koncila rok 2019 na urovni 4,29ndsobku
Bankoynf u_véry/ 080 14 318 326 338 288 241 210 velikosti Uverld na platebni schopnost. Hodnoty schopnc:sti splacet dluhy jsou
Vlastni kapital velmi pfiznivé z pohledu schopnosti pokryti externich diuhtl. Vyjimku tvori celkové
Cizi zdroje / 093 139 752 6.84 74 572 454 371 cizf zdroje, které jsou vsak ovlivnény velikosti dluhopist k ultimu roku 2019 ve vysi

Vlastni kapital

Tmld. K& Vzhledem k souvislostem se viak jedna o zdroje, jejichz povaha je

Bankovni Uvéry / 041 047 037 04 040 043 043 044  povazovana za.pseudoequity’ ana zadluZenost tedy ma vliv pouze analyticky, nikoli

Aktiva celkem

—" fakticky:.
astni kapital / 051 041 02 013 012 01’5 018 02
Aktiva celkem
SCHOPNOSTSPLACET | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
DLUHY 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
LIKVIDNI RIZIKA Bankovni tivéry / EBITDA 4,70 736 493 6,05 507 444 3,89 429
Cizi zdroje (bez rezerv) /
5,45 8,83 1,60 1262 110 8,64 716 736
PRO-DOMA, SE, ma trvale vyborné kondice v oblasti jak b&zné, tak okamzité likvidity ~ EBITDA
a velice prizniva je pak hodnota pracovniho kapitalu, kterd v roce 2019 narostla na Financovane diuhy / 480 770 501 633 548 483 412 451
hodnotu 405212 tis. K& EBITDA
Viastnikapital / Aktiva 051 041 012 013 012 015 018 02
celkem
31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12. 31.12.| 31.12.| 31.12.| 31.12.
LIKVIDITA ‘ 2012 2013‘ 2014| 2015| 2016 2017| 2018 2019
Bézna likvidita 165 131 144 1,28 130 126 120 128
Okamzita 13 089 090 063 078 073 064 O7
likvidita
Pracovni
kapital 329838 235507 309970 287721 302991 321334 329808 405212
(v tis.Ke)
Vlastni kapital
/ Aktiva 051 o4 012 013 012 0]15 018 021
celkem

ORGANIZACNISLOZKA V ZAHRANICI

Spole¢nost v roce 2019 nezalozila zadnou organizacni slozku v zahranici.
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VYROK AUDITORA KUCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

Auditem spolecnosti byla povérena spolecnost BDO CA, s.ro. Vyrok auditora k Ucetni  V Tehovci dne 28. 6. 2020
zavérce k 31.12. 2019 vcetné Ucetni zaverky, kterou tvori rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
priloha, vykaz cash-flow a vykaz o stavu a pohybu kapitalu je samostatnou prilohou
této vyrocni zpravy. Petr Vanérka
generalni feditel

PRILOHY

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprdva auditora

Rozvaha v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Priloha k Ucetni uzavérce za rok 2019

Prehled o zménach viastniho kapitalu

Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

N O AW

SEN
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

dle § 82 zikona €.90/2012 Sh. Zikona o obhchodnich korporacich.

ZPRAVA JE SESTAVOVANA ZA OVLADANOU OSOBU: OVLADAJICIi OSOBA:
Jediny akcionar: Josef Marinec
Obchodni firma: PRO-DOMA, SE Narozen: 31.10.1951
Sidlo: Budcicka 1479, Praha 9 Bytem: Kozi, 857/15, Staré Mésto, 110 OO0 Praha 1
Pravni forma: Evropska spole¢nost
ICO: 24235920

Rozhodujici predmét cinnosti: ~ vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohdch 1az 3 zivhostenského zakona

Datum vzniku spole¢nosti: 24. fijna 2012

Mezi ovlddanou spole¢nosti a ovladajici osobou je uzavien pracovné pravni vztah a je v platnosti smlouva o pUj¢ce. Ovldadana osoba eviduje zavazky v0¢i ovladajici osobé

z titulu pajcky ve vysi 17 486 tis. KE.
Ovladajici osoba je vlastnikem dluhopis(, které emitovala ovladand osoba. Vedeni spole¢nosti prohlasuje, Ze vyse uvedené vztahy jsou uzavieny na zakladé béznych
obchodnich podminek a zadné zucastnéné strane nevznikla Ujma.

Dne 30.3.2020

Josef Mafinec
Predseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora
Akcionafi spolecnosti PRO-DOMA, SE
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené cetni zavérky spolecnosti PRO-DOMA, SE, se sidlem

Budcicka 1479, Praha 9, identifikacni Cislo 242 35 920, (dale také spolecnost) sestavené

na zakladé Eeskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu o penéZnich tocich za obdobi

od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a prilohy této (¢etni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych G¢etnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
PRO-DOMA, SE k 31. 12. 2019 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokd za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019, v souladu s ¢eskymi (éetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (cetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na
spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, e diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Zduraznéni skutecnosti

Upozoriujeme na skuteénost uvedenou v priloze v (¢etni zavérce v Casti IV. Nasledné udalosti,
ktera obsahuje komentaF k dopadim pandemie nemoci COVID-19 na spole¢nost. Tato
skutecnost nepfedstavuje vyhradu.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo G¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spolecnosti PRO-DOMA, SE.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovéna u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditordi CR €. 018) je lenem BDO International Limited {spolecosti's rucenim omezerjm
registrované ve Velkeé Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych lenskych firem

Tel.: +420 241046 111 BDO Audit s. r. 0.

www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4- Chodov
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Na3 vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem cetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etni zavérkou Ci s
nasimi znalostmi o (¢etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavk by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v icetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti PRO-DOMA, SE za ucetni zavérku
Predstavenstvo spolecnosti PRO-DOMA, SE odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi icetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadt, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spole¢nosti nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada spole¢nosti
PRO-DOMA, SE.

BDO Audit s. . 0., Ceska spoleénost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditord CR €. 018) je clenem BDO International Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDI
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Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (¢etni zavérky na jejim zakladé
pijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti (éetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na (&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych GZetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti PRO-DOMA, SE uvedlo v pFiloze
ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze (cetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadFit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda U€etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je clenem BDO International Limited (spolecnosti s rucenim omezenym
registrované ve Velke Britanii) a je soucasti mezinarodn sité nezavislych clenskych firem BD
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu spole¢nosti PRO-DOMA, SE mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 23. 7. 2020

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

BDO Audit s. r. o. Ing. Petr Svoboda
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2264

BDO Audit s. . 0., Eeskd spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je clenem BDO International Limited (spolecnosti s rucenim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BD!
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ROZVAHA wiis.kok31.12.2019

BEZNE UCETNI OBDOBI

BRUTTO KOREKCE

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 001 4987337 -958 037 4029300 3889507
B. Stala aktiva 003 3056 657 -881125 2174532 1812399
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 39433 -37731 1702 5695
B.l.2. Ocenitelnd prdva 006 39433 37731 1702 5 361
B.L.21. Software 007 38248 -36 546 1702 5295
B.L.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 008 1185 1185 (6] 66

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek on 334
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 334
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 2765153 -843394 1921759 1804 840
B.IL.1. Pozemky a stavby 015 1520147 -439101 1081046 933865
B.IL11. Pozemk 016 248 486 248 486 241973
B.I.1.2. Stavb Q17 1271661 -439101 832560 691892
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 398 297 259 838 138 459 15232
B.I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 727 673 -144 455 583218 619575
B.Il4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 166 166 166
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 166 166 166

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 024 118 870 118 870 136 002
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 118 870 118 870 136 002
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 027 251071 251071 1864
B.IL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 251000 251000 487
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 71 71 1377
C Obézna aktiva 037 1915205 -76 912 1838293 2065 335
C.l. Zasoby 038 691756 -13004 678 752 734596
C.L1. Material 039 47 846 47 846 46579
Cl2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 112 12 1319
C.1.3. Vyrobky a zbozi o1 642798 -13004 629794 686 698
Cl31 Vyrobk 042 405 405
Cl3.2. Zbozi 043 642 393 13004 629 389 686 698
C.IL Pohledavky 046 1212070 -63908 1148162 1301546
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 047 4
C.I.1.5. Pohledavky ostatni 052 4
Cll15.2. Dlouhodobé poskytnuté zdloh 054 4
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 057 1212070 -63908 1148162 1301542
Cl.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1051841 -63908 987 933 1032 253
Cll.24. Pohledavky - ostatni 061 160 229 160 229 269 289
Cll.243. Stat - dariové pohledavk 064 4398 4398 274
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1219 1219 15934
Cll.245. Dohadné ucty aktivni 066 142 781 142 781 167 646
Cll.246. Jiné pohleddvky 067 1831 1831 85435
C.IV. Penézni prostfedky 075 11379 11379 29193
C.IV1. Penézni prostredky v pokladné 076 7898 7898 12002
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 077 3481 3481 17191
D. Casové rozliseni aktiv 078 16 475 16 475 1773
D1 Naklady pristich obdobi 079 12329 12329 8 025
D.3. Prijmy pfistich obdobi 081 4146 4146 3748
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isto BEZNE OCETNI OBDOBI
RADKU | NETTo| _________NETTO

PASIVA CELKEM 001 4029300 3889507
A. Vlastni kapital 002 842210 678 253
A.l Zakladni kapital 003 360 000 360000
All Zakladni kapital 004 360 000 360 000
All AZio a kapitdlové fondy 007 170 000 90 000
All.2. Kapitdlove fondy 009 170 000 90 000
All21. Ostatni kapitalové fondy 010 170 000 90 000
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 226 861 228 253
AV Nerozdéleny zIsk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 226 861 228 253
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetnino obdobi (+/-) 021 85 349 0
B.+C. Cizi zdroje 023 3123418 3198900
B. Rezervy 024 8 819 7296
B.IV. Ostatnirezervy 028 8819 7296
C. Zavazky 029 3114599 3191604
C.l Dlouhodobé zavazky 030 1681518 1497701
Cll Vydané dluhopisy 031 1000 000 1000 000
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 033 1000 000 1000 000
C.1.2. Zavazky k uvérovym Institucim 034 604880 418 303
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 040 72982 74 225
Cl9. Zd4vazky - ostatni 041 3656 5173
Cl93. Jiné zavazky 044 3656 5173
ClIL. Kratkodobé zavazky 045 1433 081 1693903
Cll.2. Zavazky k uvérovym institucim 049 1167 398 1310 053
Cll3. Kratkodobé prijaté zdlohy 050 50 012 37855
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahii 051 89816 91870
Cl8. Zdvazky ostatnl 055 125 855 254125
Cl1.81. Zavazky ke spole¢niklim 056 17 486 1n276
Cll.83. Zavazky k zaméstnanctim 058 26 200 22 496
Cll .84 Z3avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 059 15307 13235
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 060 46 996 55907
Cll.86. Dohadné ucty pasivni 061 6 464 10 480
Cll.87 Jiné zavazky 062 13402 140 731
D. Casové rozliseni pasiv 066 63672 12 354
D1 Vydaje pristich obdobi 067 62 832 12354

D.2. \/ynosy pristich obdobi 068 840
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢) k 31.12. 2019 (0d 1. 1. 2018 do 31. 12. 2019)

CISLO SKUTECNOST VUCETNIiM OBDOBI

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 260 968
II. Trzby za prodej zbozi 002 7 447 695
A. Vykonova spotreba 003 6817688
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 6 237 869
A2 Spotfeba materialu a energie 005 244 495
A3 Sluzby 006 335324
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti+/-) 007 16
C. Aktivace (O 008 22272
D. Osobni naklady 009 544 661
D1 Mzdoveé ndklady 010 395970
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisteni a ostatni ndklady on 148 691
D.2.1. Naklady na socidalni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 132716
D22 Ostatni naklady 013 15975
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 134088
E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 138690
E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 0o16 138 690
E2. Upravy hodnot zasob 018 538
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 -4 064
1L Ostatni provozni vynosy 020 116134
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 11651
1.2, Trzby z prodaného materidlu 022 540
111.3. Jiné provozni vynosy 023 103943
F. Ostatni provozni naklady 024 66 680
F1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 7093
F3. Dané a poplatky 027 7 086
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf 028 1523

F5. Jiné provozni naklady 029 50978
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cisLo SKUTECNOST VUCETNIiM OBDOBI
*

*Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 283968
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢nilo majetku - podily 031 141
V1. Vynosy z podill - ovliddana nebo ovtddajicf osoba 032 14
G. Naklady vynalozené na prodané podiy 034 10
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fianénlho majetku 035 1352
V1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 036 1297
V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 037 55
H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanéniho majetku 038 1306
VI. Vynosové iroky apodobné vynosy 039 15
VI.2. Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy o4 15
J. Nakladové aroky a podobné naklady 043 158 882
J1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044 100 000
J2. Ostatni ndkladove Uroky a podobné naklady 045 58882
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 046 10578
K Ostatni finanénindklady 047 20178
* Finanéni vysledek hospodaFeni (+/-) 048 168390
i Vysledek hospodafienipied zdanénim (+/-) 049 115578
L. Daii z pFiijmu 050 30229
L1 Dan z prijmt splatna 051 31472
L2 Dan z prijmt odlozena (+/-) 052 11243
hid Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 85349
b Vysledek hospodareni za tic¢etni obdobi (+/-) 055 85349

* Cisty obrat za iiéetni obdobi = I. + L. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 056 7836883




PRILOHA KUCETNI ZAVERCE
ZA UCETNIi OBDOBI

1.1.2019 do 31.12. 2019

Obecné udaje

1. POPIS JEDNOTKY

Ndzev spolecnosti:  PRO-DOMA, SE

(vedena u Méstského soudu v Praze, pod zna¢kou H 841)
Identifikacni ¢islo: 24235920

Sidlo: Budcicka 1479,190 16 Praha 9
Pravni forma: Evropska spole¢nost

Predmet Cinnosti: ~ obchodni ¢innost

Datum vzniku: 24. tijna 2012

Organy spolecnosti ke dni31.12.2018

Statutarni organ:

CAMENOAPRUMENI | FUNKCE | VaN/zAwFuNKeE

Josef MaFinec predseda predstavenstva 23.2.2015
Josef MaFinec ml. Clen predstavenstva 23.2.2015
Jan MafFinec ¢len predstavenstva 23.2.2015

Dozorci rada:

CMENOAPRUMENI | FUNKcE | vaicizAniruNice |

Petr Vanérka Clen dozor¢i rady 23.2.2015
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2. PRAVNICKEAFYZICKE OSOBY,KTERE SE PODILEJi20%
AVICENA ZAKLADNIM KAPITALU SPOLECNOSTI:

Josef Mafinec 360000000;- 100%

3. PRAVNIZMENY
V roce 2019 doslo k zapisu nasledujicich zmeén v OR:

Ostatni skutecnosti:
Na zaklade projektu fuze sloucenim sepsaného ve formeé notarského zapisu
JUDr. Ivana Houdka, notare se sidlem v Pribrami, dne 16. 9. 2019 ¢islo NZ 669/2019
pfeslo na nastupnickou spolecnost PRO-DOMA, SE, se sidlem Praha 9 - Ujezd nad
Lesy, Budcicka 1479, PSC 190 16, identifikacni ¢islo 242 35920, jméni zanikajicich
spole¢nosti PRO-DOMA HUTNI, a. s., se sidlem U Stadionu 1114, Liberec VI-Rochlice,
460 06 Liberec, identifikacni ¢islo 250 30248, zapsané v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil B, viozka 1068, a PRO-DOMA
BEK, Na zaklade projektu fuze slouc¢enim sepsaného ve formé notarského zapisu
JUDr. Ivana Houdka, notare se sidlem v Pribrami, dne 16. 9. 2019 ¢islo NZ 669/2019
preslo na nastupnickou spolecnost PRO-DOMA, SE, se sidlem Praha 9 - Ujezd nad
Lesy, Budcicka 1479, PSC 190 16, identifikacni ¢islo 242 35920, jméni zanikajicich
spole¢nosti PRO-DOMA HUTNI, a. s., se sidlem U Stadionu 1114, Liberec VI-Rochlice,
460 06 Liberec, identifikacni ¢islo 250 30248, zapsané v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil B, viozka 1068 a PRO-DOMA
BEK, s.t. 0. se sidlem Chrastany 19, PSC 282 O1, identifikacni ¢islo 629 59387, zapsané
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil C, viozka 43007,
Rozhodnym dnem je 1.1. 2019.

zapsano 30. prosince 2019
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4. ZAMESTNANCIA OSOBNi NAKLADY

Spole¢nost zameéstnavala k 31.12. 2019 celkem 1006 zaméstnanctl, z toho 6 fidicich
pracovniky.

ROK 2018

SOCIALNI
A ZDRAVOTNI i
MZDOVE NAKLADY POJISTENI
Celkem 395970 132716 15975
Z toho fFidici
pracovnici 6273 2133 86

5. ODMENY STATUTARNICH ORGANU

a) vy$e odmén nebo jinych pInéni poskytnutych élentim statutarnich
adozor¢ich organii v ti¢éetnim obdobi
nebyly vyplaceny

b)  vyse pijéek, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni v penézni nebo
naturalni podobé Fidicim, statutarnim organtiim nebo dozoréim
organiim (podle jednotlivych kategorii v tthrnné vysi popfipadé
slovné).

Ke 31.12. 2019 spole¢nost nema pohledavku z titulu pljc¢ek za ridicimi osobami,

statutarnimi ¢i dozor¢imi organy.

Il. Informace o ucetnich metodach a obecnych
ucetnich zasadach

1. ZPUSOB OCENENI:

B Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny a drobny hmotny a nehmotny
majetek je evidovan v Ucetni evidenci v porizovaci cené, tj. do ceny majetku
vstupuiji i vedlejsi pofizovaci naklady (jako doprava, instalace a podobné).
Vyrobky a nedokon¢ena vyroba se ocenuji na trovni primych ndkladc.
Penézni prostredky a ceniny jsou ocenovany jejich jmenovitymi hodnotami.

B Pohledavky a zavazky jsou ocenovany vV jejich jmenovité hodnoté.

B Akcie vlastnéné spolecnosti jsou ocenény pofizovaci cenou.

B Z3asoby zbozi jsou ocenovany cenou zjistenou vazenym aritmetickym
primérem z pofizovacich cen. V pofizovacich cendch zdsob jsou
zapocitavany takeé ostatni naklady souvisejici s porizenim.

B Z3asoby porizovaného materialu jsou ocenovany stejne jako zasoby zbozi,
u materialu vyrobeného ve viastni rezii je cena urcena na urovni primych
nakladd.

B Z3asoby oballl (palet) jsou ocenovany pevnou cenou.

2. POUZITEUCETNiMETODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ucetni pravidla aplikovana spole¢nosti jsou v souladu s ustanovenim zakona
¢.563/1991 Sb., o0 Ucetnictvi ve znéni platném pro rok 2018, Vyhlaskou ¢. 500/2002
Sh., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky;,
které jsou podnikateli, a Ceskymi Uc¢etnimi standardy pro podnikatele.

3. ZPUSOBSTANOVENIi OPRAVNYCHPOLOZEK K MAJETKU
APOUZITY ZDROJINFORMACE PRO JEJICH KVANTIFIKACI

Byly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkam v souladu se zékonem ¢&. 593/1992
Sh., ve znéni pozdéjsich predpistl (zakonné opravné polozky) a nad rdmec

tohoto zakona (Ucetni opravné polozky). Ucetni opravné polozky byly tvofeny na
pohledavky:

B 6 mésicll po splatnosti ve vysi 20 %

B 12 mésicl po splatnosti ve vysi 50 %

B 18 mésicll po splatnosti ve vysi 80 %

B nad 24 mésicll po splatnosti ve vysi 100 %

K zdsobam zboZi byla vytvorena Ucetni opravna polozka ve vysi 30 % z hodnoty
zdas0b, a to zbozi, které nemeélo v pribéhu roku pohyb.

4. ODPISOVYPLANAPOUZITE ODPISOVE METODY PRI
STANOVENI UCETNiICH ODPISU

B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny pred 1.1. 2006 je
odpisovan shodné pro ucetni a danove ucely.



B Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek porizeny po 1.1. 2006 je odpisovan
na zakladé odpisového planu, ve kterém sazby Ucetnich odpistl nejsou
shodné s danovymi.

B Drobny hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40tis. KE a dobou
pouziti delSi nez rok je Uctovan v piné vysi na prislusny nakladovy ucet a je
veden v operativni evidenci.

B Drobny nehmotny majetek, jehoz ocenéni je nizsi nez 60 tis. K¢ a doba pouziti
je delsi nez rok, je Uctovan v piné vysi na prislusny nakladovy ucet.

BV pfipadé hodnotove vyznamneéjsiho nakupu drobného majetku ke konci
Uc¢etniho obdobi dochdzi k ¢asovému rozlozeni ndkladd do dvou let.

5. ZPUSOBPREPOCTUUDAJUV CIZICH MENACHNA CESKOU
MENU

Udaje v cizich ménach jsou v Ucetnictvi pfepocitavany na ceskou ménu dennim

kurzem vyhlasenym CNB. K 31.12. 2019 jsou pfepocteny zlistatky kurzem platnym

k tomuto datu.

I1l. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu
ziskti a ztrat (v tis. K¢)

V rdmci sestavenych vykaz(l k 31.12. 2019 jsou v minulém obdobi uvedeny hodnoty
ze zahajovaci rozvahy k 1. 1. 2019 sestavené dne 2. 7. 2019. Z tohoto diivodu nejsou
ve vykazu zisku a ztraty uvedeny Udaje za minulé obdobi.

1. DLOUHODOBYHMOTNY ANEHMOTNY MAJETEKV TIS.KC
VPORIZOVACI CENE

POCATECNI
STAV

Budovy a stavby 1080608 191647 1271661
Movity majetek 349898 71278 22879 398297
Pozemky 241973 6743 230 248486
Nedokonc¢eny DHM 136002 261241 278373 18870
Nedokonc¢eny NDIM 334 804 1138 o
Dlouhodoby nehmotny

majetek 38409 1024 0 39433
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Ostatni NDIM-
-neodepisovany 166 0 0 166
CELKEM 1847390 b ¢ b ¢ 2076913

V disledku fuze slou¢enim v r. 2019 vznikl rozdil mezi ocenénim jméni spole¢nosti
a jeji ucetni hodnotou dle konecné Ucetni zaverky. Tento ocenovaci rozdil byl
promitnut do zahajovaci rozvahy jako ocenovaci rozdil k nabytému majetku

v celkove vysi 3366 tis. K. Celkova vyse ocenovaciho rozdilu k 1. 1. 2019 tedy cinila
727 673tis. K& Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2019 byl 36357 tis. K&. Ocenovaci
rozdily vzniklé z fuzi jsou odpisovany rovnomerné 15 let, mimo ocenovaci rozdil

z 1. 2015, ktery je odepisovan 30 let.

Hlavni pohyby majetku
a)  Nemovitosti odepisované
Hlavni prirtistky majetku souvisi s nakupem a zhodnocenim majetku zejména
u stredisek: Ostrava Privoz (123773 tis. K&), Tabor (32363tis. K&), Konice
(21113 tis. K&), Veseli nad Moravou (4653 tis. K&), Mukarov (3124 tis. KE), Pisek
(2136 tis. K&), Havifov (1680 tis. K&), Osnice (978tis. K&), Chlumec (715 tis. K&)
b)  Movity majetek odepisovany
Hlavni prirtistky majetku souvisi s obnovou strojového a vozového parku.
c)  Pozemky
Prirlistek majetku souvisi hlavné s ndkupem pozemkd Tabor (6530 tis. K&),
Hodonin (88tis. K&)
d)  Nedokonc¢eny DHM
ZUstatek nedokonceného DHM je tvoren prevazné nedokoncenou stavbou
v aredlech Horazdovice (45488tis. K&), Cesky Brod (25950 tis. K&), Valasské
Mezirici (19000 tis. KE), Mladé Buky (8692tis. K&), Mukarov (3733 tis. K&),
Liberec Rochlice (1355tis. K¢)
e)  Narlst nehmotného investi¢niho majetku je tvoren zprovoznénim e-shopu

Souhrnnd vyse majetku neuvedenavrozvaze

B drobny hmotny majetek Uc¢tovany do spotreby za r. 2019 - celkem 21176 tis. K&

B drobny majetek je veden v operativni evidenci

B spole¢nost neviastni majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné nizsi nez jeho
oceneni v Ucetnictvi
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Hmotny majetek poFizeny formou finanéniho
pronajmu/iavéru v tis. K¢

Piehled plateb

BUDOI.ICI PLATBY
UHRAZENO SPLATNE SPLATNE
2019 DO1ROKU PO1ROCE

Dopr. prostr. 4027 3352 5755

2. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Spolecnost se v roce 2019 stala vlastnikem rozhodujicich podil(l ve spole¢nosti
TONSTAV-SERVICE, s. 1. 0, IC 63907887

3. POHLEDAVKY

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU PO SPLATNOSTI | EASTKAVTIS.KE |

Pohledavky po splatnosti 212163
- ztoho do 90 dni po 141351
- 7 toho 90-360 dni po 8041
-z toho nad 360 dni po 62180

K pohledavkam po splatnosti je vytvorena opravna polozka ve vysi 63908 tis. KE.
V roce 2019 byl proveden odpis nebo postoupent jiz dfive opravkovanych
pohleddvek ve vysi 13804 tis. KE.

Pohledavky k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost neeviduje pohleddvky k podnikiim ve skupiné.

Dohadné ucty aktivni
Na dohadnych uctech aktivnich jsou zachyceny dobropisy ve vysi 142 781tis. K& na
dodavatelské bonusy, které dosly po datu uzaverky.

4. ZAVAZKY

B Zavazky z obchodniho styku po Ih(ité splatnosti ve vysi 37 012tis. K& jsou
ve vétsineé pripadd zavazky, které jsou zac¢atkem roku zapocteny proti
dobropislim za odlozené bonusy

B Zavazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 5 let (vyjma
uveért popsanych v ¢asti 11 a dluhopisl v ¢asti 6) nejsou

B Zavazky ve vztahu se statnimi institucemi po Ihaté splatnosti nejsou

B Zavazky z uvérl jsou kryty dle obchodnich podminek jednotlivych bank
(zastava nemovitosti, pohledavek, zasob..). Konkrétni podminky jisténi jsou
obsazeny v Uveérovych smlouvach

B Zavazky (nepenéznii penézni), které nejsou vedeny v Ucetnictvi a na které
nebyla vytvorena v Ucetnictvi rezerva, se ve spolecnosti nevyskytuji

B Byla vytvorena ucetni rezerva na dodavky tykajici se PB programu r. 2019
a uskute¢néné v r. 2020 ve vysi 7069 tis. K¢ a zlstava rezerva na soudni spor
ve vysi1750tis. K¢

Zavazky k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost neeviduje zavazek k podnikiim ve skupiné.

Jiné zavazky

Jiné zavazky predstavuiji zavazky z titulu pevnych terminovych operaci 9 722 tis. K¢,
zavazek ve vysi1538tis. K¢ z titulu vydanych poukdzek a 626 tis. K¢ z prijatych
kauci.

5. VLASTNIiKAPITAL

a) Zakladni kapital

Josef Marinec 100 360000

b) Rozdéleni zisku pfedchazejiciho obdobi
HV pfedchazejiciho obdobi byl ponechan na uctu nerozdéleného HV a u vysledku
hospodareni za r. 2019 predpokladame také ponechani na Uc¢tu nerozdeleného HV.
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c) Zmény stavu vlastniho kapitalu

POCATECNI 9. CELKOVEVYDAJENAVYZKUMAVYVOJZAUCETNI
ZUSTATEK OBDOBI

Zakladni kapitdl zapsany

v obchodnim rejstriku 360000 0 0 360000 v/ praibehu roku 2019 spolecnost tento typ vydajd nevynalozila.
Zakladni kapitdl nezapsany
v obchodnim rejstriku 0] 0 o] 0 = x o
’ 10. ODLOZENA DAN
Soucet A+- B 360000 0 0 360000
Viastniakcie a viastni obchodni Spole¢nost eviduje k 31.12. 2019 odloZenou dan ve vysi 72982 tis. KE.
podily 0] 0 0] 0]
Sou¢et A+-B+-D 360000 0 0 360000 ——
KapiEIOvE fordy 90000 80000 PR, C0LOZENA DAR KE 31.12.2018 ]
Ostatni fondy ze Zisku 0 0 ) ) rozdil mezi U¢etni a dariovou ZC HIM 1122203
Zisk minulych ucetnich obdobr 228253 0 1392 206861 _oPravna polozka k zasobdm 13004
Ztréta minulych dcetnich obdobi 0 0 0 o  _Opravnapolozka k pohledavkdm /762
Zisk/ztrdta za Ucetni obdobi po Lfcetrn rezerva 8818
zdanéni 0 0 0 85349  UZC097 291499
Vlastni kapital celkem 678253 80000 1392 842210 Celkem 384117
Sazba 19%
6. DLUHOPISY Odlozena daii 72982

Spolec¢nost PRO-DOMA, SE, vydala dluhopisy v celkové hodnoté 1000 000 tis. KE.
Dle emisnich podminek jsou dluhopisy splatné v roce 2032.

7. ZAKONNEA OSTATNI REZERVY

V roce 2019 zlstava vytvorena ucetni rezerva na soudni spor ve vysi 1 750 tis. K¢
a byla nové vytvorena rezerva na bonus program 2019 ve vysi 7069 tis K¢

a rozpustena rezerva z roku 2018 ve vysi 5309tis. K.

8. VYNOSY ZBEZNE CINNOSTI

VSechny vyznamneé trzby jsou realizovany v tuzemsku.
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11. PREHLED UVERU - STAVK 31.12.2019

(OvERy. =~ | BANKA | ZUSTATEK | DATUMSPLATNOSTI | FREKVENCEPLATEB | PUVODNIVYSE | SPLATKA |  SPLATKA2020 SPLATKA 2021

Kratkodobé

KB-KTK KB 8759 Jednorazove

MONETA-KTK MONETA 18460 Jednorazové

UCB-REV UcB 344867 Jednorazové

CSOB-KTK CSOB 363126 Jednorazové

RB-KTK RB 98122 Jednorazové

KB -kratkodoby KB 150000 27.01. 2020 Jednorazove

Celkem

Dlouhodobé

Uver-FKK CSOB 0 20.12.2019 Mésicné 50000 0 0 0
Uvér - Bystrice a Chomutov CSOB 0O 16.08. 2019 Mésicne 28000 O O 0
Uver - podil v PD UH CSOB 841 31.01.2020 Mésicné 49600 841 841 0
Uveér- podil v PD KH MONETA 2338 20. 05. 2020 Mésicné 28061 468 2338 0
UCBank-prefinancovani KB UCBank 13630 31.10. 2020 Mésicne 77469 1330 13630 0]
UCBank-akvizice stfechy UCBank 12400 31.10. 2020 Mesicne 70000 1200 12400 0]
Re-investice MONETA 17000 20.5.2021 Mésicné 60000 1000 12000 5000
Investice MONETA 77885 20.12.2022 Mésicné 128490 1538 18456 18456
Akvizice Svanda Prima CSOB 47642 20.6.2023 Mési¢né 76000 134 13608 13608
Investice Pocernic CSOB 104000 31.3.2023 Mésicné 160000 2667 32004 32004
AkviziceDAMA MONETA 59062 20.6.2023 Mésicné 90000 1406 16872 16872
Investice KAPSTOP MONETA 35000 20.09.2021 Mésicné 95000 1667 20004 14996
Akvizice FILINGER RB 69960 30.09.2024 Ctvrtletné 81600 4080 16320 16320
Ref. Stavebniny K RB 83466 10. 01. 2024 Mésicné 100501 1 703 20440 20440
Investice Sobéslav RB 16335 31.10.2024 Ctvrtletné 17152 817 3268 3268
Investice Horazd'ovice CSOB 30532 28.02.2025 Mésicné 30532 833 8833 9996
Akvizice TONSTAV UCBank 220000 31.12.2024 Mésicné 220000 3667 44004 44004
Retin. Investic UCBank 62832 31.10.2024 Mésicné 65000 1084 13026 13008
Dlouhodoby | MMB- FILINGER** MONETA 9699 9699 0
Celkem Mésicné

**bude doplacen v r. 2020
Zajisteni uveérl je provedeno dle zastavnich smluv na nemovity majetek spole¢nosti, ddle pohledavkami ve splatnosti a zasobami.



IV. Nasledné udalosti

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19
(koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsitil do celého svéta

a zpUsobil rozsahlé ekonomicke skody. Jiz v pribéhu brfezna a dubna 2020
pristoupilo vedeni spolec¢nosti k Uspornym opatfenim, coz se spolu s aktivni
obchodni politikou promitlo v ndrlstu prodejll a zlepseni hospodarského vysledku
prvniho pololeti 2020. Pres tyto dobré vysledky Ize ocekavat, Ze se situace na trhu
bude v druhé poloviné tohoto roku zhorsovat. Vedeni spolecnosti bude pokracovat
v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke
zmirnéni jakychkoliv negativnich ucinkd na spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spolecnosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani
a dospelo k zaveru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla Uc¢etni zavérka k 31.12. 2019 zpracovana za
predpokladu, ze spolec¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Jediny akcionar poskytl spole¢nosti ke dni 11. 6. 2020 nepenezity pfiplatek do
vlastniho kapitalu spole¢nosti ve formeé vydani 1 000 000 000 kust dluhopist na
dorucitele ve jmenovité hodnoté 1 K& emitovanych spole¢nosti PRO-DOMA, SE.

V Praze 29.6. 2020

Josef MaFinec
predseda predstavenstva
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31.12.2019 (Od 1. 1. 2019 do 31.12. 2019)

gisLo | SKUTEENOSTVUCETNIM OBDOBI
VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (CASH-FLOW) RADKU | SLEDOVANEM |  MINULEM |

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent(i na za¢atku Uc. obdobi 29193

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €¢innost)
Z. Ueetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 002 15578
Al Upravy o nepenézni operace 003 309 791
Al Odpisy stalych aktiv () s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stdlych aktiv, Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 004 138 690
Al2. Zmena stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 005 3079
Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stdlych aktiv (-/+) 006 -4 580
Al4 Vynosy z dividend a poditi na zisku H (s vyjimkou investi¢nich spol. a fond() 007 -55
Al15. Vyuctované nakladoveé uroky (s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) ), Vyuctované vynosoveé troky (3 008 158 867
Al6. Pripadné upravy a ostatni nepenézni operace 009 19948
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A1) 010 425 369
A2 Zmeéna stavu nepeneznich slozek pracovniho kapitalu on 142 008
A2l Zmeéna stavu pohleddvek z provozni ¢innosti (+/-),aktivnich uctd casoveého rozliseni a dohadnych uctl aktivnich 012 138942
A22. Zména stavu kratkodobych zavazk(l z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctl ¢asového rozliseni a dliouhodobych Uctd pasivnich o013 -47172
A23. Zména stavu zasob (+/9) 014 50 238
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim (A*+ A.2) 016 567377
A3 Vyplacené Uroky s vyjimkou trokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) o17 158 882
A4 Prijaté uroky (s vyjimkou Investi¢nich spol. a fond() #) 018 15
A6. Zaplacena dan z pfijmU a za domeérky dané za minuld obdobi () 0o19 -58 876
A7 Prijaté dividendy a podlly na zisku +) 021 55
AR Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A™*+ A3+ A4+ A5+ A7) 022 349 689

Penézni toky z investicni cinnosti
Bl Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 -510 724
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 024 13089
Br** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (B1+ B.2+ B.3) 026 -497 635

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Cl. Dopady zmén dlouhodobych zavazky, popr. takovych kratkodobych zavazk(i, které spadaji do oblasti financni ¢innosti

(napr. nékteré provoznl Uvéry) na penéznl prostredky a ekvivalenty 027 50132
C2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penéznl prostfedky a na penezni ekvivalenty 028 80 000
C23. Dalsi vklady penéznich prostredk(i spolec¢nik(i a akcionart 031 80 000
Cr* Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni ¢innosti (C.1+C.2) 035 130132
F. Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostfedk (A***+ B***+ C***) 036 -7 814

R. Stav penéznich prostredkU a penéznich ekvivalenti na konci obdobi (P+F) 037 1379
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v tisicich K¢) k 31.12. 2019 (Od 1. 1. 2019 do 31.12. 2019)

POCATECNI
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ZUSTATEK

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (tiéty 411, 491) 360000 360000
B. Zakladni kapital nezapsany (uicet 419)
Cl. Zakladni kapital A. +/-B. 360 000 XXX
C2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (252)
C. Zakladni kapital (C.1.+C.2.) XXX 360 000
D. Azio (uéet 412)
E. Kapitalové fondy (ticet 413) 90000 80000 170 000
F Rozdily z pfecenénl nezahrnuté do vysledku hospodafeni (li¢ty 414, 416,417 a 418)
G. Rezervnifondy (et 421, 422)
H. Ostatni fondy (iicet 423, 427)
I Zisk ticetnich obdobi ((icet 428 + zlistatek na strané D tic¢tu 431) 228253 1392 226 861
J. Ztrala ucetnich obdobi (icet 429 + ziistatek na strané MO tictu 431)
K. Jiny vysledek minulych obdobi (ticet 426)
L. Zisk / ztrata za ticetni obdobi po zdanéni XXX XXX XXX 85349
M. Zalohy na podil na zisku (ticet 432)

Vlastni kapital celkem 678 253 80000 1392 842210
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POZNAMKY
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